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Resumen

Este articulo presenta de manera amplia los lineamientos legales esenciales para la constitucion de una
microempresa productora de vino con especias en la ciudad de Portoviejo, combina el analisis estratégico, el
disefio de un plan operativo y la proyeccion financiera a cinco afios. En la fase estratégica se utilizan
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herramientas como el analisis PESTEL, que examina factores politicos, econémicos, sociales, tecnologicos,
ecologicos y legales; el analisis FODA, que identifica fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas; y el
Modelo Canvas, que proporciona una vision estructurada del modelo de negocio. Se revisan los principales
requisitos legales que debe cumplir toda microempresa: la constitucion societaria mediante escritura publica
inscrita en el Registro Mercantil; la obtencion del Registro Unico de Contribuyentes (RUC) ante el Servicio
de Rentas Internas (SRI); la patente municipal y el permiso de uso de suelo emitidos por el Gobierno
Auténomo Descentralizado; los permisos de funcionamiento otorgados por el Cuerpo de Bomberos; el
registro patronal y la afiliacion de trabajadores en el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS); y la
inscripcion sanitaria ante la Agencia Nacional de Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria (ARCSA) para
garantizar la inocuidad del producto. Se establece que el cumplimiento formal de estos requerimientos no solo
asegura la legalidad de la empresa, sino que permite acceder a financiamiento, ingresar a mercados formales
y generar confianza en los consumidores.

Palabras clave: marco juridico; microempresa; vino artesanal; Portoviejo; analisis estratégico

Abstract

This article broadly presents the essential legal guidelines for the incorporation of a microenterprise
dedicated to the production of spiced wine in the city of Portoviejo. It combines strategic analysis, the design
of an operational plan, and a five-year financial projection. In the strategic phase, tools such as the PESTEL
analysis are used, which examines political, economic, social, technological, ecological, and legal factors;
the SWOT analysis, which identifies strengths, opportunities, weaknesses, and threats; and the Business
Model Canvas, which provides a structured view of the business model. The main legal requirements that
every microenterprise must comply with are reviewed: corporate incorporation through a public deed
registered in the Mercantile Registry; obtaining the Unique Taxpayer Registry (RUC) from the Internal
Revenue Service (SRI); the municipal license and land use permit issued by the Decentralized Autonomous
Government (GAD); operating permits granted by the Fire Department; employer registration and worker
affiliation with the Ecuadorian Institute of Social Security (IESS); and health registration with the National
Agency for Health Regulation, Control, and Surveillance (ARCSA) to ensure product safety. It is established
that formal compliance with these requirements not only guarantees the legality of the company but also
enables access to financing, entry into formal markets, and the generation of consumer trust.
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Introduccion

La formalizacion de microempresas en Ecuador constituye un proceso complejo que exige el cumplimiento
de mdaltiples marcos normativos, los cuales regulan su existencia legal, tributaria, sanitaria y laboral. En
primer lugar, se encuentra la Ley de Compafiias, que establece las disposiciones para la constitucion
societaria, incluyendo la definicion del tipo de sociedad, el objeto social, el capital suscrito y pagado, asi como
la inscripcion de la escritura pablica en el Registro Mercantil. Este paso es esencial, pues otorga a la
microempresa personalidad juridica propiay permite diferenciar el patrimonio de la sociedad del de sus socios
0 accionistas.

De manera complementaria, el Codigo Tributario y la Ley de Régimen Tributario Interno determinan la
obligacion de obtener el Registro Unico de Contribuyentes (RUC) ante el Servicio de Rentas Internas (SRI).
Esta inscripcion es necesaria para emitir facturas, declarar impuestos y cumplir con las obligaciones fiscales
perioddicas como el IVA, el Impuesto a la Renta y las retenciones en la fuente.

En el &mbito sanitario, la Agencia Nacional de Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria (ARCSA) juega
un papel clave. En el sector vitivinicola artesanal, los requisitos se vuelven mas estrictos debido a la naturaleza
del producto. Las microempresas deben obtener el registro sanitario, demostrar el cumplimiento de buenas
practicas de manufactura e implementar medidas de inocuidad alimentaria. Ademas, la Ley de Produccion,
Comercio e Inversiones incluye disposiciones especificas para bebidas alcoholicas, tales como el control de
etiquetado, el contenido alcohdlico y los estandares de calidad.

A ello se suma la legislacion laboral, que obliga a registrar a los empleados en el Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social (IESS) y cumplir con el pago de aportes patronales. Este requisito garantiza la cobertura
social de los trabajadores y constituye un indicador de formalidad ante otras instituciones publicas y
financieras.

Adicionalmente, la ciudad de Portoviejo exige permisos locales especificos para que las microempresas
puedan operar. Entre ellos destacan el permiso de uso de suelo, que verifica la compatibilidad de la actividad
economica con el area geografica donde se ubicara el negocio, y la patente municipal, que acredita el pago de
tasas y el cumplimiento de ordenanzas del Gobierno Autdnomo Descentralizado (GAD). Finalmente, el
Cuerpo de Bomberos debe inspeccionar las instalaciones para otorgar el permiso de funcionamiento,
asegurando que las condiciones de seguridad y prevencion de incendios sean adecuadas.

El propoésito de esta investigacion es articular todos estos lineamientos legales dentro de un plan estratégico,
operativo y financiero. Para ello, se identifican las sinergias que pueden generarse entre las distintas etapas
de constitucion de la microempresa, de manera que se minimicen costos y tiempos de tramitacién, y se
garantice la sostenibilidad del emprendimiento. En el sector vitivinicola artesanal, el cumplimiento riguroso
de la normativa no solo permite operar legalmente, sino que también abre oportunidades de acceso a mercados
formales, financiamiento institucional y programas de apoyo gubernamental orientados a fortalecer la
competitividad de las microempresas ecuatorianas.

Importancia de la formalizacion de microempresas en Ecuador

La formalizacién de microempresas es un proceso que otorga legalidad y reconocimiento institucional a las
unidades productivas, permitiendo que estas accedan a los beneficios y obligaciones que establece el marco

386



mailto:alema.pentaciencias@gmail.com

-~
Revista Cientifica Arbitrada Multidisciplinaria PENTACIENCIAS. Vol. 7, Nam. 4. (Julio-Septiembre) 2025 Pag 384-394. ISSN:2806-5794 '0'

CIENCIAS

Lineamientos legales para la constitucion de una microempresa productora de vino con especias en Portoviejo

normativo. Segun la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2022), la formalizacion
empresarial constituye un elemento clave para el desarrollo econémico, ya que incrementa la productividad,
amplia el acceso a financiamiento y mejora la calidad del empleo. En Ecuador, la economia esta compuesta
en gran medida por micro y pequefias empresas (MIPYMES), que representan aproximadamente el 90 % de
las unidades productivas (Ministerio de Producciéon, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca [MPCEIP],
2023).

La informalidad en este segmento limita el crecimiento de las empresas, las excluye de los mercados formales
y reduce su competitividad (Urefia & Garcia, 2021). Por ello, la formalizacion no solo es una exigencia legal,
sino también una estrategia para fortalecer el emprendimiento. Este proceso implica cumplir con diversos
marcos normativos: Ley de Compaiiias, Codigo Tributario, normativa sanitaria (ARCSA), legislacién laboral
(Codigo del Trabajo), ordenanzas municipales y disposiciones de seguridad industrial (GAD y Cuerpo de
Bomberos).

Constitucion societaria

La Ley de Compaiiias es el instrumento juridico que regula la constitucion, funcionamiento y disolucién de
las sociedades mercantiles en Ecuador. Segun la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros
(SuperCias, 2014), los emprendedores pueden optar por distintos tipos de compafiias, siendo las mas comunes
la Compafiia de Responsabilidad Limitada (Cia. Ltda.) y la Sociedad Andnima (S.A.).

La eleccion del tipo societario incide en aspectos clave como el nivel de responsabilidad de los socios, el
acceso al financiamiento y la estructura de gobernanza (Viteri & Zambrano, 2022). Por ejemplo, en una
Compariia de Responsabilidad Limitada, el capital esta dividido en participaciones y la responsabilidad de los
socios esté limitada al monto de sus aportes. En cambio, la Sociedad An6nima permite la emision de acciones
y facilita la incorporacién de inversionistas externos (SuperCias, 2014).

El proceso de constitucion societaria incluye:

1. Redaccion de la escritura publica ante notario.

2. Definicion del objeto social, capital inicial y érganos de administracion.

3. Inscripcion de la escritura en el Registro Mercantil.

4. Obtencion de la razon social y nimero de compafiia asignado por la Superintendencia de Compafiias
(MPCEIP, 2023).

Obligaciones tributarias y fiscales

Una vez constituida, la microempresa debe registrarse en el Servicio de Rentas Internas (SRI) para obtener el
Registro Unico de Contribuyentes (RUC). Este nimero permite la identificacion tributaria de la empresa, la
emision de facturas y el cumplimiento de las obligaciones fiscales (SRI, 2023).

El Codigo Tributario y la Ley de Régimen Tributario Interno establecen los impuestos que deben declararse
periédicamente:

« Impuesto al Valor Agregado (IVA).
e Impuesto a la Renta (IR).
« Retenciones en la fuente a proveedores y empleados (SRI, 2023).

387



mailto:alema.pentaciencias@gmail.com

-~
Revista Cientifica Arbitrada Multidisciplinaria PENTACIENCIAS. Vol. 7, Nam. 4. (Julio-Septiembre) 2025 Pag 384-394. ISSN:2806-5794 '0'

CIENCIAS

Lineamientos legales para la constitucion de una microempresa productora de vino con especias en Portoviejo

Flores (2023) sefiala que la simplificacion de procesos tributarios es fundamental para fomentar la
formalizacidn, pues los tramites complejos desincentivan a los pequefios emprendedores. Actualmente, el SRI
ha implementado plataformas digitales para facilitar la inscripcion, la facturacion electronica y la declaracion
en linea.

Regulacion sanitaria y sectorial

En el sector vitivinicola artesanal, la regulacion sanitaria es mas rigurosa debido al tipo de producto. La
Agencia Nacional de Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria (ARCSA) es la institucion encargada de
verificar que las microempresas cumplan con las normas de inocuidad alimentaria, etiquetado y buenas
practicas de manufactura (ARCSA, 2024).

Para comercializar bebidas alcohdlicas, es obligatorio obtener un registro sanitario emitido por ARCSA. Este
documento certifica que el producto cumple con los estandares de seguridad y calidad establecidos en la
normativa técnica (Pefafiel & Aguilar, 2021). Asimismo, la Ley de Produccion, Comercio e Inversiones
regula el contenido alcohdlico, los impuestos especificos y el etiquetado (MPCEIP, 2023).

Requisitos municipales y de seguridad industrial

Las ordenanzas de los Gobiernos Auténomos Descentralizados (GAD) determinan que toda actividad
economica debe contar con un permiso de uso de suelo que confirme la compatibilidad del negocio con el
area geografica (GAD Portoviejo, 2023). Ademas, es indispensable tramitar la patente municipal, la cual
acredita el pago de tasas locales y el cumplimiento de las ordenanzas vigentes.

El Cuerpo de Bomberos es responsable de realizar inspecciones a las instalaciones para otorgar el permiso de
funcionamiento, verificando que cumplan con las condiciones minimas de seguridad y prevencion de
incendios (Cueva, Ponce & Benitez, 2022). Este requisito es especialmente relevante en microempresas de
produccidn artesanal, debido al uso de maquinaria y materiales inflamables.

Legislacién laboral y seguridad social

El Cédigo del Trabajo obliga a los empleadores a registrar a sus trabajadores en el Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social (IESS), garantizando el acceso a prestaciones de salud, jubilacién y riesgos del trabajo
(Urefia & Garcia, 2021). EI cumplimiento de esta obligacién no solo protege a los empleados, sino que
también refuerza la imagen de formalidad de la empresa ante proveedores y entidades financieras (Pefiafiel
& Aguilar, 2021).

Avrticulacion estratégica y financiera

Integrar los lineamientos legales en el plan estratégico, operativo y financiero de la microempresa permite
optimizar tiempos y costos. Herramientas como el analisis PESTEL ayudan a identificar los factores legales
y politicos que afectan la empresa, mientras que el analisis FODA permite anticipar amenazas normativas y
aprovechar oportunidades de formalizacion (Flores, 2023).

Ademas, el Modelo Canvas facilita la alineacién de los procesos legales con los blogues de propuesta de
valor, segmentos de clientes, canales de distribucion y estructura de costos (Viteri & Zambrano, 2022). Desde
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el punto de vista financiero, el cumplimiento normativo mejora el perfil crediticio de la microempresa y
permite acceder a lineas de financiamiento gubernamentales o privadas (Cueva et al., 2022).

Materiales y métodos

Para el desarrollo de la investigacion se utilizo un enfoque mixto de tipo exploratorio-descriptivo que permitié
integrar tanto métodos cualitativos como cuantitativos con el fin de obtener una vision completa de los
lineamientos legales y su impacto en la constitucion de una microempresa productora de vino con especias
en Portoviejo. Este enfoque combind diversas etapas secuenciales y complementarias que se describen a
continuacion:

1. Revision documental normativa de fuentes primarias

La primera fase consistio en la revision exhaustiva de la normativa vigente aplicable a la formalizacion de
microempresas en Ecuador. Se consultaron fuentes primarias tales como la Ley de Compaiiias
(Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros, 1999), que regula la constitucion y funcionamiento de
las sociedades mercantiles, y la Ley de Régimen Tributario Interno, junto con el Cadigo Tributario, los cuales
establecen las obligaciones fiscales que deben cumplir las empresas. También se analizaron las regulaciones
de la Agencia Nacional de Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria (ARCSA) relacionadas con la obtencién
del registro sanitario para bebidas alcoholicas.

A nivel local, se revisaron las normativas municipales establecidas en el Codigo Organico de Organizacion
Territorial, Autonomia y Descentralizacion (COOTAD) y las ordenanzas emitidas por el Gobierno Auténomo
Descentralizado (GAD) de Portoviejo sobre el uso de suelo y patente municipal. Finalmente, se incluyeron
los reglamentos internos del Cuerpo de Bomberos, dado que esta institucion es responsable de emitir el
permiso de funcionamiento después de la inspeccion de seguridad.

La revision documental permitié delimitar el marco legal que la microempresa debe cumplir para operar de
manera formal y segura, identificando los requisitos, costos y tiempos estimados para cada tramite.

2. Anélisis estratégico con herramientas PESTEL, FODA y Canvas

La segunda fase se enfocé en la aplicacion de herramientas de andlisis estratégico para evaluar el contexto
interno y externo de la microempresa.

El analisis PESTEL se utilizd para identificar los factores Politicos, Econdmicos, Sociales, Tecnoldgicos,
Ecoldgicos y Legales que podrian influir en la operacién de la empresa, con especial énfasis en el entorno
legal y social. Este diagndstico permitié reconocer riesgos normativos y oportunidades vinculadas con
politicas de apoyo al emprendimiento.

El analisis FODA permiti¢ sistematizar las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas relacionadas
con la constitucion y operacion de la microempresa. Se incluyeron aspectos internos como la disponibilidad
de recursos, capacidades técnicas y experiencia, asi como factores externos como la competencia, el marco
normativo y las tendencias del mercado.
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Por ultimo, el Modelo Canvas se utilizo para disefiar el modelo de negocio, identificando la propuesta de
valor, segmentos de clientes, canales de distribucion, fuentes de ingresos, estructura de costos, socios clave y
recursos estratégicos.

3. Elaboracion del plan operativo

En esta etapa se definieron los procesos operativos de la microempresa, incluyendo la produccién artesanal
de vino con especias, los procesos de logistica y almacenamiento, la distribucion a clientes finales y
distribuidores, asi como la gestién de recursos humanos. Este plan operativo permitié establecer los
requerimientos de infraestructura, maquinaria, personal, materias primas e insumos.

Ademas, se disefid un cronograma de actividades que contempl6 los tiempos estimados de produccion, los
controles de calidad, la planificacion de compras y la calendarizacion de las actividades comerciales.

4. Proyeccion financiera

Con base en la informacién recopilada en las fases anteriores, se realiz6 una proyeccion financiera a cinco
afios que incluyd el calculo de la inversion inicial, el flujo de caja proyectado, el Valor Actual Neto (VAN) y
la Tasa Interna de Retorno (TIR). Estos indicadores permitieron determinar la viabilidad econdmica del
proyecto.

La proyeccion consider6 variables como los ingresos esperados por ventas, los costos de produccion, los
gastos administrativos y comerciales, asi como los impuestos y obligaciones legales derivadas de la
formalizacion.

5. Validacién de requisitos legales

Finalmente, se procedi6 a la validacion de los requisitos legales frente a las instituciones pertinentes. Se
verificaron los trdmites ante el Registro Mercantil para la constitucion societaria, el Servicio de Rentas
Internas (SRI) para la obtencion del RUC, la ARCSA para el registro sanitario, el GAD Municipal de
Portoviejo para la patente y el uso de suelo, el Cuerpo de Bomberos para el permiso de funcionamiento y el
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS) para el registro patronal.

Esta etapa permitio confirmar la viabilidad legal de la constitucion de la microempresa y definir un mapa de
procesos que orienta a los emprendedores sobre el orden y la interdependencia de cada tramite.

Resultados y discusion

La presente seccion de resultados expone los hallazgos més relevantes obtenidos tras la aplicacion del enfoque
metodoldgico previamente descrito. En ella se presentan de manera ordenada los datos derivados del anélisis
normativo, estratégico, operativo y financiero, los cuales permitieron evaluar de forma integral la viabilidad
para la constitucion de una microempresa productora de vino con especias en la ciudad de Portovigjo.

En primer lugar, se describen los lineamientos legales (Tabla 1) identificados a partir de la revision
documental, considerados el pilar fundamental para garantizar la formalizacion de la empresa.
Posteriormente, se exponen los resultados del anélisis estratégico, desarrollado mediante herramientas como
PESTEL (Tabla 2), FODA (Tabla 3) y el Modelo Canvas (Tabla 4), que permitieron comprender tanto el
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entorno macro y microeconémico en el que se desarrollaria la microempresa, como sus ventajas competitivas
y los principales desafios que enfrenta.

Seguidamente, se presentan los hallazgos vinculados al plan operativo, el cual detalla los procesos
productivos, logisticos y de distribucion necesarios, asi como los requerimientos de infraestructura, materias
primas y talento humano indispensables para el funcionamiento eficiente de la organizacion. Finalmente, se
incluyen los indicadores obtenidos en la proyeccion financiera, tales como el monto de inversion inicial, el
flujo de caja proyectado, el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR), los cuales
constituyen un sustento clave para demostrar la factibilidad econémica del proyecto.

Tabla 1. Lineamientos legales

Eje legal Requisitos Institucion

Constitucion legal | Escritura pablica e inscripcion en Registro Mercantil. Superintendencia de
Compaiiias.

Registro tributario | Obtencion del RUC y habilitacién de facturacion electrénica. | Servicio de Rentas Internas
(SRI).

Licencias Patente municipal y certificado de uso de suelo. GAD Portoviejo.

municipales

Permiso de Inspeccion y cumplimiento de normas de seguridad. Cuerpo de Bomberos.

Bomberos

Seguridad social Registro patronal y afiliacion de trabajadores. IESS.

Registro sanitario | Permiso sanitario para bebidas alcohdlicas, cumplimiento de

normas de inocuidad.

Fuente: Elaboracion propia
Tabla 2. Cuadro PESTEL

Factor Descripcion
Politico Politicas de apoyo al emprendimiento (Ministerio de Produccion, 2023); cambios de impuestos y
regulacion.
o Inflacion moderada, tasas de interés en incremento; incentivos tributarios a microempresas (SR,
Econdmico 2023)
Social Aumento en la preferencia por productos gourmet y diferenciados; habitos de consumo de bebidas
alcohdlicas.
- Mayor disponibilidad de tecnologia de produccion artesanal; plataformas digitales para ventas y
Tecnolo6gico marketing

Ecol6gico Regulaciones ambientales para manejo de residuos y sostenibilidad productiva (MAATE, 2022).
Requisitos sanitarios (ARCSA, 2024), Registro Mercantil, RUC, patente municipal, IESS y

Legal

Bomberos.
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 3. Cuadro FODA
Internos Fortalezas Debilidades
Externos - Conocimiento en produccion artesanal de | - Limitacion de recursos financieros para
vino. inversion inicial.
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- Innovacién en el producto (vino con | - Experiencia limitada en tramites legales y
especias). normativos.
Oportunidades | - Crecimiento de mercado para productos | - Posibles cambios regulatorios que aumenten los
diferenciados. COStOos.
- Apoyo de instituciones al emprendimiento. | - Riesgo de mayor competencia en el sector
vinicola artesanal.

Fuente: Elaboracion propia
Tabla 4. Modelo Canvas

Bloques Contenido

Propuesta de valor Vino con especias de alta calidad, diferenciado en sabor y aroma, dirigido a
consumidores adultos gourmet y restaurantes locales.

Segmentos de clientes Adultos mayores de 18 afios; restaurantes y distribuidores.

Canales Puntos de venta fisicos, plataformas digitales, ferias de emprendedores.

Relacion con clientes Personalizacion, redes sociales, degustaciones.

Fuentes de ingresos Venta de botellas de 500 ml y 1000 ml, distribucion mayorista.

Recursos clave Materia prima local, tecnologia artesanal, capital humano calificado.

Actividades clave Produccidn, envasado, promocion y distribucion.

Socios clave Proveedores de uva y especias, entidades financieras, instituciones de apoyo al
emprendimiento.

Estructura de costos Materia prima, permisos legales, publicidad, maquinaria, personal.

Fuente: Elaboracion propia
Proyeccion financiera

La inversion inicial estimada es de 45 466,85 USD, con un VAN positivo de 62 647,87 USD y una TIR del
45 %. Se proyecta un periodo de recuperacion de 2 afios y 2 meses, mostrando sostenibilidad y capacidad de
crecimiento.

El cumplimiento de los lineamientos legales otorga legitimidad y permite el acceso a mercados formales
(Cueva et al., 2022). La estrategia empresarial se ve fortalecida por la formalizacion, que permite obtener
financiamiento institucional y genera confianza en los consumidores (Pefafiel & Aguilar, 2021). La
digitalizacion de tramites (SRIy Registro Mercantil) representa una oportunidad para reducir tiempos y costos
de constitucion (Flores, 2023).

Conclusiones

La constitucion formal de la microempresa productora de vino con especias en Portoviejo requiere la
coordinacion de mdaltiples instituciones y el cumplimiento de normativas mercantiles, sanitarias, tributarias y
laborales. Para que una microempresa pueda operar legalmente en el Ecuador, es necesario articular tramites
ante diferentes entidades publicas, cada una con competencias especificas. En el ambito mercantil, la
Superintendencia de Compaiiias y el Registro Mercantil son los organismos encargados de otorgar la
personalidad juridica a través de la inscripcién de la escritura constitutiva. Desde el punto de vista tributario,
el Servicio de Rentas Internas (SRI) regula la obtencion del Registro Unico de Contribuyentes (RUC), la
facturacion y el cumplimiento de obligaciones fiscales. A nivel sanitario, la Agencia Nacional de Regulacion,
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Control y Vigilancia Sanitaria (ARCSA) supervisa los procesos de produccién y exige la obtencién del
registro sanitario. Adicionalmente, el Gobierno Autonomo Descentralizado (GAD) de Portoviejo es
responsable de emitir permisos de uso de suelo y patente municipal, mientras que el Cuerpo de Bomberos
inspecciona y certifica las condiciones de seguridad. Finalmente, el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social
(IESS) asegura la afiliacion de los trabajadores conforme al marco laboral vigente. Este entramado normativo
exige una gestion integral y coordinada para evitar retrasos o sanciones.

El analisis estratégico y financiero confirma la viabilidad del emprendimiento, condicionado al cumplimiento
de todos los requisitos legales. La aplicacion de herramientas estratégicas como el anélisis PESTEL, FODA
y el Modelo Canvas permiti¢ identificar un entorno favorable para el desarrollo de la microempresa,
destacando oportunidades de mercado para productos diferenciados como el vino con especias. Por su parte,
la proyeccion financiera mostré indicadores positivos: un Valor Actual Neto (VAN) superior a cero y una
Tasa Interna de Retorno (TIR) del 45 %, lo que confirma que el proyecto es rentable en el mediano plazo. Sin
embargo, esta viabilidad depende directamente de la correcta obtencién y mantenimiento de los permisos
legales, ya que operar de forma informal puede derivar en cierres administrativos, multas o pérdida de acceso
a financiamiento.

Se recomienda implementar un plan de gestion legal y financiera para monitorear el marco normativo y
optimizar los recursos. Con el fin de garantizar la sostenibilidad del emprendimiento, se sugiere disefiar un
plan de gestion que integre el cumplimiento de las obligaciones legales con la planificacion financiera. Este
plan debe incluir un calendario de trdmites y renovaciones (por ejemplo, patentes, permisos de
funcionamiento y declaraciones tributarias), un sistema de control de gastos relacionados con el cumplimiento
normativo y la asignacion de responsabilidades claras al interior de la organizacion. Asimismo, se recomienda
establecer indicadores de desempefio que permitan evaluar periédicamente el estado legal y financiero de la
microempresa. Este enfoque proactivo no solo asegura el cumplimiento regulatorio, sino que también
optimiza el uso de los recursos y fortalece la imagen de la empresa ante clientes, proveedores y entidades
financieras.
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