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Resumen

La inversion en gestién organizacional es esencial para el éxito y la sostenibilidad de las empresas de
economia popular y solidaria agropecuarias, ya que les permite ser mas eficientes, competitivas, adaptables
al cambio, desarrollar capacidades y promover la sostenibilidad en su operaciéon. La economia popular y
solidaria (EPS) ha demostrado ser una alternativa viable para generar empleo, promover el desarrollo local,
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fortalecer los lazos comunitarios y reducir la pobreza. El objetivo de la investigacion es analizar la inversion
en gestion organizacional de las empresas de EPS agropecuarias del sector no financiero del cantén Tulcan.
El enfoque del estudio es mixto, cualitativo y cuantitativo, con disefio no experimental de corte transversal y
alcance descriptivo de tipo retrospectivo. Los sujetos de analisis fueron las 15 organizaciones agropecuarias
del cantdn Tulcan, en Carchi, Ecuador. Las variables analizadas fueron la inversion en gestion organizacional
y su impacto en las empresas de EPS agropecuarias del sector no financiero. Los resultados arrojados
posibilitaron evidenciar desde un enfoque financiero el desempefio percibido de la inversion y su relacién con
la gestion organizacional de estas empresas, donde se concluye que la diversificacion de fuentes de
financiamiento se configura como un elemento imperativo para conferir resiliencia financiera a las empresas
de EPS agropecuarias. Ademas, el enfoque en la transparencia y ética empresarial constituye un activo
valioso, respaldado por codigos éticos y canales de denuncia. Por ultimo, la implementacién de estrategias
que fomenten la participacién activa de la comunidad sera crucial para establecer relaciones colaborativas y
constructivas.

Palabras clave: economia popular y solidaria; empresa agropecuaria; gestion organizacional; inversion;
sector no financiero.

Abstract

Investment in organizational management is essential for the success and sustainability of agricultural
popular and solidarity economy companies, since it allows them to be more efficient, competitive, adaptable
to change, develop capabilities and promote sustainability in their operation. The popular and solidarity
economy (EPS) has proven to be a viable alternative to generate employment, promote local development,
strengthen community ties and reduce poverty. The objective of the research is to analyze the investment in
organizational management of agricultural EPS companies in the non-financial sector of the Tulcan canton.
The approach of the study is mixed, qualitative and quantitative, with a non-experimental cross-sectional
design and retrospective descriptive scope. The subjects of analysis were the 15 agricultural organizations of
the Tulcan canton, in Carchi, Ecuador. The variables analyzed were investment in organizational
management and its impact on agricultural EPS companies in the non-financial sector. The results obtained
made it possible to demonstrate from a financial approach the perceived performance of the investment and
its relationship with the organizational management of these companies, where it is concluded that the
diversification of financing sources is configured as an imperative element to confer financial resilience to
the companies of agricultural EPS. Furthermore, the focus on transparency and business ethics constitutes a
valuable asset, supported by ethical codes and reporting channels. Finally, the implementation of strategies
that encourage active community participation will be crucial to establishing collaborative and constructive
relationships.

Keywords: popular and solidarity economy; agricultural company; organizational management;
investment; non-financial sector

Fecha de recibido: 18/01/2024

331



mailto:alema.pentaciencias@gmail.com

A~
Revista Cientifica Arbitrada Multidisciplinaria PENTACIENCIAS. Vol. 6, Num. 2. (Edicion Especial | 2024) Pag 330-351. ISSN:2806:5794 - '0'

CIENCIAS

Analisis de la inversion en gestion organizacional de las Empresas de Economia Popular y Solidaria (EPS) agropecuarias

Fecha de aceptado: 20/03/2024
Fecha de publicado: 31/03/2024

Introduccion

La inversion en gestion organizacional es fundamental para todas las empresas, debido a diversas razones
(Ledn, 2021; Perez et al., 2021; Ponce et al., 2021). En la presente investigacion se analiza su implicacion en
las empresas de economia popular y solidaria agropecuarias, en el canton Tulcén, en el Ecuador. Algunas de
las razones que se destacan son la eficiencia operativa, la competitividad de estas organizaciones, el desarrollo
de capacidades que les permitan su permanencia en el mercado, la adaptabilidad al cambio y su sostenibilidad
(Jiménez-Jacome & Cejas-Martinez, 2024; Solorzano et al., 2020).

En este sentido, autores como Nufiez et al. (2019) y Tobar et al. (2022) establecen que una gestion
organizacional eficaz ayuda a optimizar los recursos disponibles, tanto humanos como materiales. En el
contexto agropecuario, donde los recursos naturales son limitados y variables, es crucial administrarlos de
manera eficiente para maximizar la produccion y minimizar los costos (Gomez et al., 2023; Telles et al.,
2020). De la misma manera, Ramirez et al. (2021) y Zaar (2023) consideran que en un entorno cada vez mas
globalizado, las empresas agropecuarias necesitan ser competitivas para sobrevivir y crecer. La gestion
organizacional adecuada le permite a este tipo de empresas mejorar la calidad de sus productos, mantener
precios competitivos y cumplir con estandares internacionales, lo que les ayuda a posicionarse mejor en el
mercado (Carrillo et al., 2022; Moreno et al., 2024; Valdés et al., 2021).

En otro orden de discusion, en diversas investigaciones se afirma que el sector agropecuario esta sujeto a una
serie de factores externos impredecibles, como cambios climaticos, fluctuaciones en los precios de los
productos y regulaciones gubernamentales (Peralta & Namicela, 2022; Tobar et al., 2022). Por todo lo
anterior, una gestion organizacional solida permite a las empresas adaptarse con agilidad a estos cambios y
tomar decisiones estratégicas para minimizar los riesgos y aprovechar las oportunidades emergentes (Carrillo
et al., 2022; Ramirez et al., 2021). Ademas, la inversion en gestion organizacional implica el desarrollo de
habilidades y capacidades tanto de los lideres como de los trabajadores en areas como planificacion,
administracion financiera, gestion de recursos humanos y marketing (Torres, 2023). Estas capacidades son
fundamentales para el crecimiento sostenible de las empresas agropecuarias, ya que les permiten innovar,
diversificar sus productos y servicios, y mejorar su productividad a largo plazo (Aranda, 2020).

Con relacion a la importancia de la sostenibilidad en el contexto del presente estudio, las empresas de
economia popular y solidaria (EPS) agropecuarias suelen tener un fuerte enfoque en la sostenibilidad, tanto
desde el punto de vista ambiental como social (Carrillo et al., 2022; Moreno et al., 2024; Zaar, 2023). De
acuerdo con los autores anteriormente consultados, una gestion organizacional responsable y orientada hacia
la sostenibilidad les ayuda a minimizar su impacto ambiental, promover practicas agricolas sostenibles, y
contribuir al desarrollo economico y social de las comunidades rurales en las que operan (Mier-Tous et al.,
2023).

El trabajo de investigacion en cuestion se justifica desde la imperante necesidad de adquirir una comprension
detallada de los procesos operativos y la gestion de las Empresas de Economia Popular y Solidaria (EPS)
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agropecuarias en el &mbito no financiero del cantén Tulcan (Richard et al., 2027). En la actualidad, se observa
una insuficiencia de informacidn en cuanto a las particularidades especificas de estas empresas a nivel local
(GADMT, 2019). Para ello, se pretende profundizar en la comprension de su funcionamiento y los
determinantes cruciales de su eficacia. Este esfuerzo persigue recopilar un nuevo conocimiento local y
académico, no existente, en torno a la tematica que se analiza. Asi mismo, pretende contribuir de manera
exploratoria con nuevas investigaciones orientadas a mejorar la gestion de estas entidades. Ademas, se busca
establecer una base tedrica solida que oriente la formulacion de politicas y estrategias destinadas a impulsar
el desarrollo econdémico sostenible en la region (SEPS, 2023). Lo anterior se debe a que se ha identificado
una marcada carencia de informacion detallada, como la existencia de modelos de gestion, eficiencia en la
inversion y el estado financiero de estas entidades, lo que ha provocado una limitacion sustancial en la
implementacion efectiva de politicas socioecondmicas en la region (Malquin et al., 2023; Richard et al., 2017;
Vargas & Brito, 2023).

En muchos paises latinoamericanos, la economia popular y solidaria surge como una respuesta a la exclusion
social, la pobreza y la falta de oportunidades econémicas para amplios sectores de la poblacion (Vilchez-
Tornero & Correa-Herrera, 2023). Esta forma de economia se basa en la participacion colectiva, la
solidaridad, la reciprocidad y la cooperacidn entre las personas y las comunidades (Telles et al., 2020; Vargas
& Brito, 2023). Uno de los hitos importantes en la historia de la economia popular y solidaria en América
Latina fue la crisis de la deuda externa en los afios 80 del siglo pasado. Durante esa crisis, muchos paises se
vieron obligados a implementar politicas de ajuste estructural impuestas por organismos internacionales como
el Fondo Monetario Internacional (FMI) y el Banco Mundial (Arias et al., 2020). Dichas politicas tuvieron un
impacto negativo en los sectores mas vulnerables de la sociedad, lo que Ilevé a un aumento de la pobreza y
la exclusion (Alvarez & Menezes, 2023).

En respuesta a esta situacion, surgieron diversas iniciativas de economia popular y solidaria en toda la region.
Estas iniciativas incluyeron la creacidn de cooperativas, asociaciones de productores, empresas comunitarias
y otras formas de organizacion econémica basadas en la autogestion y la solidaridad (GADMT, 2019; SEPS,
2023). A raiz de esta problematica, como afirmaron en su investigacion Véliz et al. (2023), en muchos paises
latinoamericanos se promulgaron leyes y politicas que afirmaron y promovieron la economia popular y
solidaria. Uno de los acontecimientos clave en el desarrollo de la economia popular y solidaria fue la creacion
de la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) en 1948. La CEPAL es un organismo
de la Organizacién de Naciones Unidas (ONU) que promovié el desarrollo econémico y social en la region.
Ao largo de los afios, la CEPAL ha realizado investigaciones y propuestas para fomentar la economia popular
y solidaria en América Latina (lbarra & Rosero, 2020; Malquin et al., 2023).

En la década de 1980, con la crisis econdémica y la implementacién de politicas de ajuste estructural en varios
paises latinoamericanos, surgieron numerosas organizaciones y movimientos que promovieron la economia
popular y solidaria como una alternativa al modelo economico predominante (NUfiez et al., 2019; Tobar et
al., 2022). Estos movimientos estaban compuestos por trabajadores informales, cooperativas, asociaciones de
productores y otras formas de organizacion comunitaria (Leon, 2021; Moreno et al., 2024). Posteriormente,
en 1991, la Constitucién del Ecuador reconocié formalmente la economia popular y solidaria como parte del
sistema econdémico del pais. Este hecho sentd las bases legales y politicas para su promocion y desarrollo.
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Desde entonces, otros paises latinoamericanos, como Bolivia y Venezuela, han implementado politicas y
leyes para fomentar la economia popular y solidaria (Loor & Montesdeoca, 2023).

En el Ecuador, la Ley de Economia Popular y Solidaria reconocio la existencia de diferentes formas de
organizacion econdémica, como cooperativas, asociaciones y mutuales (Moreno et al., 2024; Vargas & Brito,
2023).Tiene sus raices en las practicas de solidaridad y cooperacién que se han desarrollado en las
comunidades rurales y urbanas del pais durante siglos. Estas practicas se basan en la idea de que las personas
pueden trabajar juntas para satisfacer sus necesidades y mejorar sus condiciones de vida (Nufiez et al., 2019;
Tobar et al., 2022).

Antecedentes

La economia popular y solidaria también ha sido reconocida y respaldada por diversos gobiernos de la region,
que han implementado politicas publicas y programas de apoyo para fortalecer este sector. Por ejemplo, en
Ecuador se cre6 la Ley Organica de Economia Popular y Solidaria, que reconoce y promueve la participacion
de las organizaciones econdmicas populares y solidarias en el desarrollo nacional (Alvarez & Menezes, 2023).

Un ejemplo destacado de economia popular y solidaria en Latinoamérica es el movimiento de las cooperativas
de trabajo en Argentina. Durante la crisis econdmica y social que afectd al pais a principios de la década de
2000, miles de trabajadores se organizaron para recuperar fabricas y empresas cerradas, gestionandolas de
forma colectiva y democrética. Esta experiencia rompi6 que la autogestion y el trabajo cooperativo pueden
ser una respuesta efectiva frente a la precarizacion laboral y la falta de oportunidades (Loor & Montesdeoca,
2023; Peralta & Namicela, 2022). Otro ejemplo relevante es el caso de los bancos comunitarios en Brasil.
Estas instituciones financieras populares, creadas y administradas por las propias comunidades, han
contribuido a superar la exclusion financiera y fomentar el desarrollo local. Los bancos comunitarios
promueven la solidaridad y la confianza mutua, permitiendo a las personas acceder a servicios financieros y
crédito sin depender de las grandes entidades bancarias.

La economia popular y solidaria (EPS) es un enfoque econémico que tiene como objetivo principal promover
la participacion activa de la poblacion en la produccidn, distribucion y consumo de bienes y servicios,
fomentar la solidaridad, la equidad y la sostenibilidad. En América Latina, la EPS tiene sus raices en
movimientos sociales y experiencias histricas que buscan alternativas econémicas mas justas y participativas
(Carrillo et al., 2022; Malquin et al., 2023). Uno de los antecedentes importantes de la EPS en Latinoamérica
es el cooperativismo. Las cooperativas surgieron en la regién a finales del siglo XIX, inspiradas en el
movimiento cooperativo europeo. Estas organizaciones se basan en la autogestion y la solidaridad, y buscan
satisfacer las necesidades econémicas y sociales de sus miembros (Leon, 2021; Sol6rzano et al., 2020). En
muchos paises latinoamericanos, las cooperativas han sido un elemento clave en la promocion de la economia
popular y solidaria.

La economia popular y solidaria en América Latina tiene sus raices en las formas de organizacién econémica
de las comunidades indigenas y campesinas, asi como en las luchas sociales y politicas de los movimientos
obreros y comunitarios(Mier-Tous et al., 2023; Molina & Pérez, 2021). A lo largo del tiempo, ha evolucionado
como una alternativa economica basada en la participacion colectiva, la solidaridad y la equidad, y ha sido
reconocida y promovida por politicas y marcos legales en varios paises de la region (Arias et al., 2020; VVargas
& Brito, 2023). Por lo tanto, la economia popular y solidaria en Latinoamérica tiene su origen en tradiciones
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precolombinas y ha sido moldeada por las luchas y resistencias de las comunidades locales frente a la
explotacion y la exclusiéon econdémica. A lo largo de la historia, estas practicas han evolucionado y se han
fortificado, buscando alternativas mas justas, inclusivas y sostenibles (Medina, 2023).

A lo largo del siglo XX, Ecuador vivié transformaciones politicas que impactaron la vida de la gente y la
economia (Soldrzano et al., 2020). En los afios 1930 surgieron sindicatos y grupos campesinos ante
condiciones laborales y agrarias injustas, marcando el inicio de la lucha por los derechos de trabajadores y
campesinos (Aranda, 2020; Ledn et al., 2020). En los 60, la Revolucion Ciudadana liderada por Velasco Ibarra
intent6 cambiar la estructura econdmica y social. Se implementaron politicas para redistribuir la tierra,
favoreciendo a los campesinos y mejorando sus vidas (Mier-Tous et al., 2023; Torres, 2023). También se
promovid la participacion de organizaciones sociales en la toma de decisiones y la nacionalizacion de sectores
clave, como el petréleo (Molina & Pérez, 2021). Aunque la revolucién enfrentd desafios y criticas, dejo un
legado importante, influyendo en la economia popular y solidaria y abogando por un modelo mas inclusivo y
equitativo en Ecuador (Jiménez-Jacome & Cejas-Martinez, 2024; Nufiez et al., 2019).

Materiales y métodos

La investigacion siguié un enfoque mixto, cualitativo y cuantitativo, con disefio no experimental de corte
transversal y alcance descriptivo de tipo retrospectivo. EIl objetivo es analizar la inversion en gestion
organizacional de las empresas de economia popular y solidaria (EPS) agropecuarias del sector no financiero
del canton Tulcén.

Para ello, se trabajo con dos variables, el andlisis de la inversion en gestion organizacional y su impacto en
las empresas de EPS agropecuarias del sector no financiero del Cantdn Tulcan. En ambos casos, se definieron
dimensiones para su medicién. A continuacion, se definen las variables y sus dimensiones de analisis
respectivas.

Analisis de la inversion en gestion organizacional. Busca comprender la magnitud, eficacia y eficiencia de
los recursos invertidos en la estructura y funcionamiento interno de la organizacion. Las dimensiones
propuestas son:

e Recursos Financieros: Evalla las fuentes de financiamiento, recursos econémicos captados,
distribucion de los ingresos. Asi como también, la inversion en bienes reales e infraestructura para la
produccién.

e Evaluacion del Riesgo: Analiza la evaluacion de la rentabilidad, el monitoreo de las inversiones, la
diversificacion de la inversion en diferentes tipos de activos financieros.

e Procesos Organizacionales: Considera la inversion en la revision y mejora de procesos internos,
sistemas de calidad, planificacion estratégica y cualquier esfuerzo destinado a optimizar las
operaciones de la organizacion.

e Cultura Organizacional: Evalla la inversion realizada en beneficio de la comunidad, comunicacion
de resultados y la trasparencia en los procesos de inversion.

Empresas de EPS agropecuarias del sector no financiero del Cantén Tulcan. Se refiere al fendmeno o
entidad que se esta analizando o tratando de explicar. Las dimensiones propuestas son:
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e Naturaleza de las Empresas: Describe las caracteristicas fundamentales de las empresas de EPS
agropecuarias, considerando su estructura, tamafio, tipo de actividades agropecuarias que realizan y
el alcance de su presencia en el Canton Tulcan.

e Sector No Financiero: Enfoca la exclusion de estas empresas del sector financiero, lo que implica
que su actividad principal no esta relacionada con servicios financieros, sino mas bien con actividades
agropecuarias.

e Variables Econdmicas y Sociales: Incluye aspectos relacionados con el desempefio econémico y
social de estas empresas, como generacion de empleo, impacto en la comunidad local y su
contribucion a la economia del Canton Tulcan.

e Relacion con el Marco Normativo: Puede explorar coémo estas empresas interactian con el marco
normativo y legal que rige la economia popular y solidaria en el Cantén Tulcan.

Sujetos de analisis. Poblacion y muestra.

Los sujetos de andlisis fueron 272 organizaciones no financieras ubicadas en el cantén Tulcan de la provincia
de Carchi, al norte en el Ecuador. Su capital es la ciudad de Tulcéan. La provincia tiene una superficie de 3.699
km?2y una poblacién de aproximadamente 180.000 habitantes. Estas organizaciones se catalogan, por su tipo,
en asociaciones, cooperativas, federaciones, organizaciones comunitarias, redes o uniones. A su vez, se
categorizan en clases de organizacion, a partir de su giro en la sociedad, como servicios, educacion,
produccion agricola, minera, floricultura, alimentacion, artesanales, pesca e industria textil. EI grupo
organizacional de la produccion esta conformado por un total de 149 organizaciones, agrupadas en diferentes
ramas productivas, como se puede observar en la tabla 1. Para el estudio, se utiliz6 como muestra las 15
organizaciones agropecuarias del canton Tulcan.

Tabla 1. Numero de organizaciones por ramas de la produccién a nivel cantonal. Fuente: elaboracion propia
con base en estadisticas obtenidas de los registros catastrales de la Superintendencia de Economia Popular y
Solidaria del Ecuador.

Clase Cantidad Porcentaje
Agropecuaria 102 68,46%
Alimenticia 2 1,34%
Artesanal 10 6,71%
Ganadera 3 2,01%
Minera 4 2,68%
No especificada 3 2,01%
Textil 25 16,78%
Totales 149 100%

Resultados y discusion

Se aplicaron dos cuestionarios para recopilar informacién con relacion a poder medir la eficiencia en la
inversion de las empresas de Economia Popular y Solidaria (EPS) agropecuarias y, a su vez, analizar su
modelo de gestion organizacional. Ambas informaciones posibilitaron evidenciar desde un enfoque financiero
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el desempefio percibido de la inversién y su relacion con la gestion organizacional. A continuacion se
presentan los resultados arrojados con su analisis.

Origen de los ingresos. Recursos propios

El 50% de las organizaciones desatacan como principal fuente de ingresos a aquellos derivados de sus
operaciones o de las actividades que realiza la organizacion, como se visualiza en la figura 1. El tamafio de
los ingresos mas representativo oscila entre uno y veinte mil délares en los ultimos dos afios. Destaca el hecho
de que las organizaciones se nutren también de los fondos provenientes de organizaciones no gubernamentales
(ONG) a través de proyectos de asistencia técnica.

33,3%

50,0%

16,7%

B Propios, derivados de las actividades que realiza la organizacion
Provenientes de asignaciones de instituciones publicas

Aportes de proyectos de ONGs

Figura 1. Origen de los ingresos. Fuentes de financiamiento.
Fuente: elaboracion propia.

Del sector publico

En cuanto a estas fuentes de ingresos, como se observa en la figura 2, del 16% de organizaciones que
manifiestan haber recibido recursos provenientes del Estado en el rango de veinte mil a cuarenta mil délares,
representan un poco mas del 13% de las organizaciones. Estos valores se traducen en asistencia, aportes en
especies como insumos y otros de menor cuantia. No obstante, se evidencia un 20% de ingresos que oscilan
entre cuarenta y sesenta mil dolares a través de proyectos de inversion.
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Figura 2. Fuentes de financiamiento del sector publico.
Fuente: elaboracion propia.

De organizaciones no gubernamentales (ONG)

Otra de las fuentes de financiamiento evidenciada en las encuestas es el proveniente de las organizaciones no
gubernamentales. Estos recursos se asientan en el territorio a través de proyectos y programas de cooperacion,
mismos que contemplan acciones estratégicas de apoyo a la EPS locales a través de asistencia técnica,
capacitacion o dotacion de insumos agricolas, abonos y fertilizantes. Los porcentajes en cada caso son
mostrados en la figura 3.

60,0

50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

26,7

Porcentaje

B 1320.000 m™40.001a60.000 m60.001a80.000

Figura 3. Fuentes de financiamiento de las ONG.
Fuente: elaboracion propia.

Del sector privado

En cuanto a los recursos provenientes del sector privado tan solo el 6,7% indica haber recibido fondos o
valores en especies en apoyo a la gestion de las EPS agropecuarias del canton Tulcan. Es importante destacar
el hecho de que el sector privado esta integrado también por instituciones financieras como la banca y
cooperativas de ahorro y crédito, no obstante sus estrategias se perfeccionan en lineas de crédito, es decir a

338



mailto:alema.pentaciencias@gmail.com

BEVISTA CIENTIFICA

-~
Revista Cientifica Arbitrada Multidisciplinaria PENTACIENCIAS. Vol. 6, Nam. 2. (Edicién Especial | 2024) Pag 330-351. ISSN:2806=5794 0'

CIENCIAS

Analisis de la inversion en gestion organizacional de las Empresas de Economia Popular y Solidaria (EPS) agropecuarias

través del endeudamiento, particular que no es parte del presente estudio. Las estadisticas arrojadas se pueden
observar en la figura 4.
100,0 23,3
80,0
60,0
40,0

20,0 6,7

0,0
Porcentaje

H Ninguno 0a 20.000,00

Figura 4. Fuentes de financiamiento del sector privado.
Fuente: elaboracion propia.

El andlisis revela que las EPS agropecuarias del canton Tulcan cuentan con maultiples fuentes de
financiamiento. La mitad de las organizaciones dependen principalmente de recursos generados por sus
propias operaciones, mientras que un porcentaje significativo recibe apoyo del sector publico, ONG vy, en
menor medida, del sector privado. Los ingresos propios varian los hasta veinte mil d6lares, mientras que el
apoyo estatal se traduce en asistencia, aportes en especies y proyectos de inversion. Las ONG desempefian un
papel esencial mediante proyectos de cooperacion que incluyen asistencia técnica y suministro de insumos.
Por ultimo, el sector privado contribuye en menor medida, principalmente a traves de instituciones financieras
y estrategias basadas en lineas de crédito. Este panorama diversificado subraya la importancia de una gestion
financiera integral para garantizar la sostenibilidad y el desarrollo continuo de estas EPS agropecuarias del
canton.

Operacionalizacién de los Recursos Econdémicos

La administracion de los recursos (ingresos) se operativizan a en la gestion de las organizaciones a través de
la inversion y el gasto, como se observa en la figura 5. Se evidencia que la EPS analizadas direccionan en
menor cuantia a la inversion en infraestructura para la produccion, tan solo poco mas del 17%. Entendiéndose
como tal a la infraestructura fisica para la produccién agropecuaria fundamental para el desarrollo eficiente y
sostenible de actividades agricolas y ganaderas, como: sistemas de riego, caminos y carreteras,
almacenamiento, instalaciones de procesamiento, cercas y corrales. En cuanto a la asignacién de recursos para
la adquisicion de bienes para la produccién presentan un mayor porcentaje que el de los recursos asignados
para infraestructura. Entre estos activos reales se identifican entre otros: maquinaria agricola, semillas,
fertilizantes, productos quimicos agricolas, equipos de riego y tecnologia agricolas.

Finalmente, en la figura 5 se visualiza que los gastos administrativos ocupan el mayor porcentaje de recursos
asignados, esta categoria incluye todos los costos relacionados con la gestion y administracion de las
organizaciones agropecuarias, como salarios del personal administrativo, suministros de oficina, servicios
publicos, seguros, impuestos, entre otros. Estos gastos son importantes para mantener la operacion eficiente
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y efectiva de la produccion agropecuaria, pero es crucial controlarlos para garantizar la rentabilidad del
negocio.

60,0% )
43,5% 39,1%
40,0%
17,4%
20,0%
oo [ 1]
Porcentaje
B Gastos administrativos Gastos en bienes para la produccién

B Gastos en infraestructura para la produccion

Figura 5. Distribucion de los ingresos.
Fuente: elaboracion propia.

Recursos destinados a la inversion en infraestructura

En las organizaciones analizadas se evidencia que destinan recurso para infraestructura productiva entre el 21
y 30%. En un porcentaje menor indica que destina recursos entre el 31 y el 50 por ciento del total de sus
ingresos totales. Estos datos se muestran en la figura 6.

80,0 66,7
60,0
40,0 26,7
20'0 - 6,7
]
0,0
Porcentaje

m10% - 20% 21%-30% W 31%-50%

Figura 6. Distribucion de los recursos destinados a inversién.
Fuente: elaboracion propia.

Recursos destinados a la inversion en bienes para la produccion

En este rubro analizado para las OEPS (ver figura 7), se revela que la asignacién de recursos asociados a la
adquisicion de activos reales, es decir, en bienes productivos lo hace en un 50% en un rango entre el 21 y
30%, mientras que en los gastos administrativos ocupan entre un 10 y 20 por ciento de los recursos.
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Figura 7. Inversion en bienes para la produccion.
Fuente: elaboracion propia.

Incremento de la asignacion de recursos en Bienes e Infraestructura

Es importante conocer las empresas que consideran la variacion de la asignacion de recursos en activos reales
e infraestructura entre el 2022 y el 2023. Este dato permite evaluar cuan importantes son estos rubros y su
administracion. En la figura 8 se evidencia que la mayoria de las organizaciones indican que hubo un
incremento aunque ligero, mientras que tan solo un porcentaje menor al 12% indica que en el Ultimo afio
disminuyo ligeramente. Por otra parte, en un 22% de las organizaciones el aumento fue significativo. Esto
indica que la tendencia a incrementar la colocacion de recursos econdmicos tendientes a mejorar la produccion
es un poco mayor al 72%, lo cual es alentador si se considera que estos factores permiten incrementar la
produccion y la productividad, mejorando asi la calidad de vida de sus miembros.

60,0% 50,0%
40,0%
’ 22,2%
o ] e
0.0% N
Porcentaje

B Aument¢ significativamente B Aumento ligeramente

B Se mantuvo constante B Disminuyo ligeramente

Figura 8. Incrementos de la inversidn en bienes e infraestructura productiva.
Fuente: elaboracion propia.

Las OEPS asignan recursos de manera diversa para impulsar sus operaciones. Aunque un porcentaje
relativamente bajo se destina a la inversién en infraestructura productiva (17%), se reconoce la importancia
de estos fondos para el desarrollo sostenible. La asignacion de recursos para la adquisicion de bienes
productivos, como maquinaria y tecnologia agricola, es significativa (21-30%), indicando un enfoque en
mejorar la productividad. Ademas, los gastos administrativos, aunque ocupan la mayor proporciéon de
recursos, son necesarios para la operacion eficiente y efectiva de las OEPS. La variabilidad en la asignacion
de recursos para infraestructura sugiere adaptabilidad segun las necesidades de cada organizacion.
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Consecuentemente, las OEPS buscan un equilibrio entre la inversion en activos productivos y la gestion
eficiente de los costos administrativos para garantizar su sostenibilidad y contribuir al desarrollo de sus
actividades y comunidades.

Valoracién de la rentabilidad

Esta variable busca establecer el grado en que las OEPS analizan el incremento en la produccion y ventas
como resultado de la inversion en bienes e infraestructura, como se visualiza en la figura 9. Las organizaciones
agropecuarias encuestadas en este particular indican que el retorno de las inversiones en los dos Ultimos afios
es neutro es decir que no sobrepasa la tasa de oportunidad, pero sin embargo les permite seguir operando. En
porcentajes similares consideran que el retorno ha sido ligeramente positivo y negativo.

50,0 46,7

45,0

40,0

35,0

30,0 26,7 26,7

25,0

20,0

15,0

10,0
5,0
0,0

Porcentaje

M Ligeramente negativo Neutro W Ligeramente positivo

Figura 9. Valoracidn de la rentabilidad por medio del Retorno de la Inversién (ROI).
Fuente: elaboracion propia.

Frecuencia de gestion para la evaluacion de la rentabilidad

Esta situacion dicotomica obedece a la frecuencia con la que las OEPS evallGan la rentabilidad de sus
organizaciones. Los resultados arrojados en la figura la demuestran que los analisis son realizados
ocasionalmente por el 60% de las organizaciones. De manera regular lo realiza el 13.3%. Sin embargo,
preocupa el hecho de que poco més de la cuarta parte de las organizaciones no realizan su respectivo analisis,
para propiciar un crecimiento mayor.
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Figura 20. Frecuencia de evaluacion de la rentabilidad.
Fuente: elaboracion propia.

Temporalidad de la evaluacion del desempefio financiero

Por otra parte, lo anterior conlleva necesariamente a conocer la frecuencia con la que las organizaciones
evallUan el desempefio financiero de las inversiones, en este sentido se observa que las organizaciones realizan
ajustes al modelo de gestién porcentualmente mayor de manera poco frecuente o solo en casos excepcionales,
mientras que las que lo realizan periddicamente, los ajustes que se aplican son limitados, es decir,
insuficientes. Finalmente se determina que una quinta parte de las organizaciones mantienen un modelo de
gestion que les permite evaluar el desempefio de manera constante y por consiguiente se realizan los ajustes
necesarios y oportunos al modelo de gestion de seguimiento y control. Esta estadistica se muestra en la figura
11.

60%

47%

40% 33%
20%
- -
0%
. . Porcenta{.e . , .
| Se realiza un seguimiento constante y se realizan ajustes seglin sea necesario

Se revisan peridodicamente, pero los ajustes son limitados
B Los ajustes son infrecuentes y se realizan solo en casos excepcionales

Figura 11. Temporalidad de la evaluacion del desempefio.
Fuente: elaboracién propia.

Valoracion y gestion del riesgo

Lo discutido anteriormente implica determinar como las organizaciones realizan la valoracion y gestion del
riesgo en la inversién. Los resultados mostrados en la figura 12 indican que una mayor parte de ellas recurre
a seguros, modalidad altamente positiva. Sin embargo, estas se aplican en funcion de la cobertura que las
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aseguradoras ofrezcan para las inversiones reales o en su defecto, en el caso de los bienes, lo que las casas
comerciales consideren como garantias. Un poco mas de la cuarta parte indica que los analisis de riesgo son
exhaustivos, se cifien a lo que determina la Norma Reformatoria a la Resolucion No. SEPS-IGT-IR-1GJ-2018-
0279 de 126 de noviembre de 2018. Mientras que una quinta parte, realiza un seguimiento constante basados
en indicadores.

60% 53%
50%
40% 27%
30% 20%
20%

0%

Porcentaje

B Andlisis de riesgo exhaustivo Uso de seguros y coberturas

B Seguimiento constante de indicadores de riesgo

Figura 32. Gestién del riesgo operacional de las inversiones.
Fuente: elaboracion propia.

El retorno de las inversiones en los Gltimos dos afios es neutral, indicando que no supera la tasa de oportunidad
y revelando un enfoque conservador que refleja una toma de decisiones prudente. Aunque algunas
organizaciones consideran el retorno como ligeramente positivo o negativo, se destaca la variabilidad en las
experiencias de rentabilidad. En lo concerniente a la evaluacion financiera, aproximadamente el 60% de las
organizaciones realiza este analisis ocasionalmente, evidenciando la necesidad de una mayor consistencia en
la evaluacion financiera. Preocupa que mas de una cuarta parte no haya llevado a cabo este analisis, sugiriendo
una posible falta de atencién o recursos dedicados a la gestion financiera periddica.

Respecto a la temporalidad de la evaluacion del desempefio de las inversiones, la mayoria ajusta su modelo
de gestion de manera poco frecuentemente, mientras que solo una quinta parte mantiene un enfoque constante,
subrayando la importancia de establecer practicas de evaluacion mas regulares. En términos de valoracion y
gestion del riesgo, la preferencia por seguros indica una estrategia conservadora, aunque es alentador ver que
mas de una cuarta parte realiza analisis de riesgo exhaustivos y una quinta parte realiza un seguimiento
constante basado en indicadores, revelando un enfoque mas proactivo y continuo hacia la gestion del riesgo.

Gestidn estratégica y transparencia, y ética empresarial

Las OEPS analizadas estan categorizadas como activas en el catastro de la SEPS, esto implica el cumplimiento
de todas las formalidades legales. No obstante, es necesario analizar algunos aspectos de sus modelos de
gestion. Este enfoque aborda la gestion estratégica, la transparencia y la ética empresarial. La gestion
estratégica se encuentra sustentada en planes estratégicos que a su vez respaldan una estructura organica
funcional adecuada. Esta ultima opcion se presenta en un 40% de las organizaciones como Unico instrumento
de gestion, como se evidencia en la figura 13.

344



mailto:alema.pentaciencias@gmail.com

F
Revista Cientifica Arbitrada Multidisciplinaria PENTACIENCIAS. Vol. 6, Nam. 2. (Edicion Especial | 2024) Pag 330-351. ISSN:Z83§ﬁ')"fi'°'

CIENCIAS

Analisis de la inversion en gestion organizacional de las Empresas de Economia Popular y Solidaria (EPS) agropecuarias

Instrumentos de la Gestion Estratégica
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M Plan Estratégico Estructura Orgdnica y Funcional

Figura 43. Existencia de planes estratégicos que respaldan una estructura organica funcional adecuada.
Fuente: elaboracion propia.

Ademas, en la figura 14 se evidencia que las organizaciones cuentan con normas que rigen el comportamiento,
como medidas para asegurar la integridad y la ética de sus directivos, socios o miembros y trabajadores.
Especificamente, el 60% de las organizaciones cuenta con un Codigo de Etica 0 Manual de Conducta. En
cambio, otra de las medidas adoptadas busca consolidar la transparencia con un canal de denuncias para las
préacticas poco o0 no éticas de sus miembros. Por Gltimo, el 6.7% afirma la implementacion de practica
actividades de capacitacion en estos temas.

Integridad y Etica Empresarial

80,0 60,0
60,0
40,0 33,3
20,0 6,7
0,0 ]
Porcentaje
B Cddigo de ética y conducta Canal de denuncias para practicas no éticas

M Capacitacién en ética empresarial

Figura 54. Existencia de normas para regir su comportamiento.
Fuente: elaboracion propia.

Lo anterior se refleja también en la manera en las organizaciones trasparentan su gestion, como se observa en
la figura 15. Mayoritariamente, las organizaciones indican que presentan de manera periodica informes de
gestion y, aun cuando en menor porcentaje, la informacion es publicada y revela datos sobre la sostenibilidad
de las organizaciones. En tal sentido, los datos son alentadores, ya que a nivel comunitario fortalecen la
confianza en sus dirigentes y contribuyen afirmativamente a la toma de decisiones.
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Figura 65. Transparencia institucional percibida.
Fuente: elaboracion propia.

Por dltimo, la figura 16 refiere sobre la participacién de los trabajadores en la toma de decisiones
organizacional. La encuesta aplicada revela que, en cuanto a la participacion de la comunidad es
medianamente participativa, en un 40%, y mayoritariamente poco participativa, en un 60%.
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Figura 76. Participacion en la toma de decisiones.
Fuente: elaboracion propia.

Los resultados obtenidos en el presente estudio revelan convergencias y divergencias cruciales en la gestion
financiera de las Empresas de Economia Popular y Solidaria (EPS) agropecuarias, a partir de lo arrojado en
la investigacion de Ibarra y Rosero (2020). Coinciden en la necesidad de diversificar las fuentes de
financiamiento para conferir resiliencia, destacando la importancia de no depender exclusivamente de una
Unica fuente de ingresos. Los resultados del presentes trabajo aportan una estrategia especifica, la cual
propone la necesidad de incrementar la participacion del sector privado para ampliar la base financiera.
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Ambos estudios resaltan la importancia de mantener un equilibrio entre la inversion en activos productivos y
la eficiencia operativa, aungue esta investigacion enfatiza que este equilibrio no solo contribuye a la eficiencia
operativa, sino que también garantiza la maxima rentabilidad.

La gestion estratégica en las Empresas de Economia Popular y Solidaria (EPS) se evidencia a través de la
implementacién de planes y estructuras organizativas alineadas con valores y objetivos. La presencia de
cddigos éticos refuerza la transparencia y ética empresarial, fortaleciendo la confianza con los stakeholders
mediante la participacion comunitaria y la presentacion regular de informes, con la misma conclusion
coinciden otros autores consultados (Jiménez-Jacome & Cejas-Martinez, 2024; Ledn, 2021; Vilchez-Tornero
& Correa-Herrera, 2023).

El anélisis de Ibarra & Rosero (2020) destaca areas de mejora, como la formacion de lideres y la falta de
especializacion en finanzas, sefialando oportunidades estratégicas. En la provincia de Carchi, las EPS
enfrentan desafios de productividad, resaltando la necesidad de asesoria en auditoria financiera y capacitacion
tributaria. Este mismo analisis fue arrojado en otros trabajos cientificos consultados, de ahi la necesidad de
su profundizacion (Carrillo et al., 2022; Solérzano et al., 2020). Este enfoque adaptativo enfatiza soluciones
especificas para abordar las diversas necesidades, reconociendo la diversidad de desafios y oportunidades en
la gestidn estratégica y financiera.

Los resultados arrojados por Ibarra & Rosero (2020) proporcionan una vision holistica de las necesidades y
desafios de las EPS agropecuarias en la zona. Las coincidencias destacan la relevancia de un enfoque
estratégico, ético y adaptado a las condiciones locales para mejorar la gestion organizacional y contribuir a la
sostenibilidad a largo plazo, como también lo reafirmaron Jiménez-Jacome & Cejas-Martinez (2024) y Valdés
etal. (2021).

Conclusiones

Luego de realizada la investigacion y presentados los principales resultados con su analisis y discusion, se
puede concluir que la diversificacion de fuentes de financiamiento se configura como un elemento imperativo
para conferir resiliencia financiera a las EPS agropecuarias. No obstante, es de crucial relevancia implementar
estrategias orientadas a incrementar la participacion del sector privado. Este enfoque no solo ampliara la base
financiera, sino que también catalizara asociaciones estratégicas propicias para la sostenibilidad a largo plazo.
Ademas, la capacidad de adaptacion en la asignacion de recursos subraya una administracion organizacional
dinamica y eficaz. No obstante, es esencial mantener un equilibrio adecuado entre la inversion en activos
productivos y la eficiencia operativa. Este equilibrio garantiza la dptima utilizacion de los recursos,
maximizando asi la rentabilidad y la eficiencia operativa.

Por otro lado, los resultados indican que la imperatividad de establecer practicas de evaluacién financiera
regulares resalta la necesidad de una comprension profunda del rendimiento de las inversiones. La
implementacion de evaluaciones periodicas no solo proporcionara una vision detallada, sino que también
permitird ajustes oportunamente cronometrados en el modelo de gestion, optimizando asi la toma de
decisiones
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De igual manera, el enfoque en la transparencia y ética empresarial constituye un activo valioso, respaldado
por codigos éticos y canales de denuncia. Se recomienda una intensificacion de los programas de capacitacion
para elevar la conciencia y las practicas éticas en las EPS agropecuarias. Esto contribuiré a la reputacion de
la organizacion y a consolidar la confianza tanto interna como externamente.

Por ultimo, a pesar de los desafios actuales en la participacion comunitaria, existe un potencial significativo
para mejoras sustanciales. Fortalecer la comunicacién mediante informes de gestion claros y accesibles puede
promover la construccion de confianza. La implementacion de estrategias que fomenten la participacion
activa de la comunidad, como reuniones informativas y consultas regulares, sera crucial para establecer
relaciones colaborativas y constructivas.

Tomando en consideracion las anteriores conclusiones, se emiten un conjunto de recomendaciones para
trabajos futuros. En primer lugar, se considera que se deben disefiar estrategias especificas que atraigan la
atencion de inversores privados, resaltando los beneficios de colaborar con las EPS agropecuarias. Ademas,
se debe explorar la posibilidad de crear fondos de inversion agricola y establecer alianzas estratégicas con
instituciones financieras privadas para fortalecer la base financiera. De igual manera, se debe implementar un
sistema de monitoreo continuo para supervisar el equilibrio entre la inversion y la eficiencia operativa, asi
como establecer indicadores clave de rendimiento que permitan evaluar regularmente la efectividad de las
operaciones Yy ajustar estrategias segin sea necesario para optimizar los resultados.

Adicionalmente, se recomienda establecer un cronograma regular para las evaluaciones financieras,
incorporando analisis comparativos y métricas especificas. En este mismo sentido, se debe asegurar la
participacion de profesionales financieros externos para aportar perspectivas imparciales y ofrecer
recomendaciones fundamentadas en las mejores practicas del sector. Por otro lado, se propone reforzar los
programas de formacion en ética empresarial, involucrando a todos los niveles de la organizacion, e instituir
un comité ético para supervisar y garantizar la implementacion efectiva de politicas éticas, asi como fomentar
de manera activa una cultura organizacional basada en la transparencia y la responsabilidad.

Por ultimo, se propone mejorar la comunicacion a través de la implementacion de plataformas digitales y
encuentros presenciales, desarrollar iniciativas educativas y de concientizacion para profundizar la
comprension de la comunidad sobre las operaciones y beneficios de las EPS agropecuarias, y establecer un
proceso formal para recopilar la retroalimentacion de la comunidad y ajustar las estrategias de participacion
en consecuencia.
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