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Resumen

Actualmente, la falta de una metodologia integral para medir el impacto de los proyectos de vinculacién
dificulta la toma de decisiones informadas sobre su continuidad y mejora. El objetivo es esta investigacion es
disefiar una metodologia integral para la evaluacién de los proyectos de vinculacion del Instituto Superior
Tecnoldgico Tena. Se realizd una investigacion no experimental, descriptiva con enfoque mixto, la muestra
incluyo a 80 estudiantes, 18 docentes y actores externos, seleccionados mediante un muestreo probabilistico
estratificado. Los procedimientos incluyeron un andlisis documental, encuestas y grupos focales, se validaron
los instrumentos y fueron aplicados. Los proyectos de vinculacion en el Instituto Superior Tecnologico Tena
han tenido un impacto moderadamente positivo en la calidad de vida y la economia de la comunidad. Los
participantes sefialaron beneficios econdmicos concretos, aunque también identificaron desafios relacionados
con la sostenibilidad y el impacto ambiental. En términos de innovacion, los proyectos promovieron mejoras
significativas, pero no se observé una transformacion radical en las comunidades. La metodologia propuesta
para la evaluacién de los proyectos de vinculacion resulto ser adecuada para medir diversos aspectos de los
proyectos, como su impacto social, econdmico, ambiental y su sostenibilidad. El proceso de validacion y
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ajustes a traves de la retroalimentacion de expertos y participantes permitio fortalecer su aplicabilidad y
pertinencia. Si bien la metodologia mostrd ser util, los resultados sugieren que se deben realizar ajustes
continuos, especialmente en la medicion del impacto ambiental y la viabilidad a largo plazo, con el fin de
optimizar su efectividad en futuras evaluaciones.

Palabras clave: desarrollo socioecondmico; evaluacion de proyectos; impacto comunitario; proyectos de
vinculacion; sostenibilidad

Abstract

Currently, the lack of a comprehensive methodology to measure the impact of linkage projects makes it
difficult to make informed decisions about their continuity and improvement. The objective of this research is
to design a comprehensive methodology for the evaluation of the linkage projects of the Instituto Superior
Tecnoldgico Tena. A non-experimental, descriptive research with a mixed approach was carried out, the
sample included 80 students, 18 teachers and external actors, selected through a stratified probability
sampling. The procedures included a documentary analysis, surveys and focus groups, the instruments were
validated and applied. The linkage projects at the Instituto Superior Tecnoldgico Tena have had a moderately
positive impact on the quality of life and the economy of the community. The participants pointed out concrete
economic benefits, although they also identified challenges related to sustainability and environmental
impact. In terms of innovation, the projects promoted significant improvements, but a radical transformation
in the communities was not observed. The proposed methodology for the evaluation of the linkage projects
proved to be adequate to measure various aspects of the projects, such as their social, economic,
environmental impact and their sustainability. The validation and adjustment process through feedback from
experts and participants allowed strengthening its applicability and relevance. While the methodology proved
useful, the results suggest that continuous adjustments should be made, especially in the measurement of
environmental impact and long-term viability, in order to optimize its effectiveness in future assessments.

Keywords: socioeconomic development; project evaluation; community impact; linkage projects;
sustainability
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Introduccion

La vinculacion de las instituciones de Educacion Superior con la sociedad ha emergido como un componente
esencial para el desarrollo sostenible y la formacion integral de los estudiantes. Este vinculo se materializa a
traves de proyectos que buscan aplicar los conocimientos teoricos adquiridos en el aula a contextos reales,
promoviendo asi un aprendizaje experiencial y el desarrollo de habilidades practicas (Instituto Superior
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Tecnoldgico Tena, 2023). Los proyectos de vinculacion son fundamentales para establecer una relacion
bidireccional entre las instituciones de educacion superior y la sociedad, contribuyendo al desarrollo social,
econémico y cultural del entorno

En este contexto, la evaluacion de dichos proyectos se convierte en un elemento crucial para garantizar su
eficacia y relevancia. Las metodologias de evaluacion desempefian un papel fundamental en la identificacion
de fortalezas, areas de mejora y en la toma de decisiones informadas sobre la gestion de recursos (Lugo &
Villegas, 2022). A pesar del reconocimiento de esta importancia, persisten desafios significativos en la
implementacion de metodologias sistematicas y estandarizadas.

El rol de la vinculacion universitaria ha evolucionado significativamente en las Udltimas décadas,
consolidandose como un pilar fundamental en las instituciones de educacion superior. La vinculacién o
extension universitaria establece una relacién bidireccional entre la academia y la sociedad, con el objetivo
de contribuir al desarrollo social, econdmico y cultural del entorno. Este proceso también busca mejorar la
calidad de la ensefianza y la investigacién mediante la practica directa con las comunidades. Investigaciones
previas (Dominguez, 2009; Tinnermann, 2000; Gonzéalez & Gonzélez, 2003) han demostrado que la
vinculacion favorece la transparencia del conocimiento, promueve la responsabilidad social y fortalece la
formacion de competencias profesionales en los estudiantes. No obstante, persisten dificultades en la
implementacién y evaluacion efectiva de estas actividades, lo cual requiere un enfoque sistemético y
metodoldgico para maximizar su impacto.

El estudio de La Cruz et al., (2022) abordd la evaluacién de proyectos de vinculacién en instituciones de
Educacion Superior, destacando metodologias y buenas practicas que buscan estandarizar y objetivar el
proceso, ademas, Zamora et al., (2022) enfatizo en la necesidad de establecer criterios claros e indicadores
especificos para medir el impacto social, la pertinencia y la sostenibilidad de los proyectos Segun la Revista
de Investigacién Educativa (2021), la ausencia de una metodologia clara y estandarizada para evaluar los
proyectos de vinculacion puede resultar en una valoracion subjetiva e inconsistente de los resultados
obtenidos, lo que obstaculiza la toma de decisiones informadas y el mejoramiento continuo de los programas.

En este contexto, la Universidad Metropolitana del Ecuador ha resaltado que los participantes en la
vinculacion son responsables de orientar y capacitar a los lideres, evaluar los impactos de las medidas
implementadas, aplicar técnicas e instrumentos cientificos que validen las evidencias sobre la necesidad de
promover el conocimiento y la educacion juridica, y socializar los resultados de su labor (Fuentes et al., 2019).
Estas actividades conforman un componente investigativo fundamental en la ciencia contemporanea.

A nivel normativo, la importancia para las instituciones de educacién superior radica en cumplir con las
regulaciones internas y externas relacionadas con la vinculacion con la sociedad. En este sentido, Tamallo et
al. (2020) concluyeron que la vinculacion universitaria busca facilitar el acceso al conocimiento y transferirlo
a la comunidad, vinculando a las universidades con sectores que carecen de capacitaciones e informacion.
Uno de los puntos cruciales evaluados es la promocion del conocimiento, tal como se identifico en la
comparacion entre universidades nacionales y europeas.

Sin embargo, la implementacion y evaluacion de proyectos de vinculacion enfrentan varios desafios. Entre
los principales obstaculos se encuentran la falta de recursos, tanto financieros como humanos y materiales,
que limita la calidad y el alcance de los proyectos (Rama, 2006). La desarticulacion entre los proyectos de
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vinculacion y los planes de estudio también representa una dificultad significativa, ya que la falta de
integracion puede limitar el desarrollo de competencias profesionales y el aprendizaje significativo. Ademas,
la evaluacion del impacto real de estos proyectos es complicada debido a la complejidad de las variables
involucradas y la ausencia de metodologias estandarizadas (Hernandez et al., 2015). La falta de capacitacion
y experiencia de los docentes y estudiantes también puede afectar negativamente la calidad y efectividad de
los proyectos (Zamora et al., 2022). Finalmente, la resistencia al cambio y la falta de compromiso institucional
pueden obstaculizar la integracion efectiva de la vinculacion en las practicas universitarias (Marti, 2011).

Evaluar estos proyectos es esencial para medir su impacto social, identificar fortalezas y areas de mejora, y
tomar decisiones informadas (Del Cioppo & Bello, 2018). No obstante, esta también enfrenta desafios, por lo
que se ha abordado la evaluacién de proyectos de vinculacion, proponiendo modelos y metodologias
especificas. Dominguez (2015) sugiere un modelo basado en indicadores de pertenencia, eficacia, eficiencia
y sostenibilidad, mientras que Hernandez et al. (2015) presentan una metodologia para medir el impacto
social. Pero, estos enfoques tienden a ser especificos a ciertos contextos, lo que resalta la necesidad de
desarrollar modelos mas integrales y adaptables a diferentes realidades (Zamora et al., 2022).

Para disefiar una metodologia integral de evaluacion, es crucial basarse en enfoques tedricos sélidos como la
teoria del capital humano, la teoria del desarrollo sostenible y la teoria del aprendizaje experiencial (Marti
Noguera, 2011). Una metodologia completa debe incluir componentes clave como criterios e indicadores
objetivos, herramientas de medicion, procedimientos de recoleccion y analisis de datos, y mecanismos de
retroalimentacion y mejora continua. Los criterios e indicadores deben abordar aspectos como el impacto
social, la pertinencia, la participacion estudiantil, la sostenibilidad, la gestion de recursos, el desarrollo de
competencias y la satisfaccion de las necesidades comunitarias (Del Cioppo & Bello, 2018; Hernandez et al.,
2015). Las herramientas para la recoleccion y andlisis de datos incluyen encuestas, entrevistas, grupos focales,
observacién participante y analisis documental, abarcando enfoques cuantitativos y cualitativos. Ademas, es
fundamental establecer mecanismos de retroalimentacion para ajustar y fortalecer los proyectos de
vinculacion en funcién de los resultados obtenidos y las lecciones aprendidas (Zamora et al., 2022).

Es por ello que, la literatura existente a menudo presenta vacios en la adaptacion de estas metodologias a
contextos institucionales especificos, como el del Instituto Superior Tecnoldgico Tena. La carencia de un
marco metodoldgico integral y estandarizado limita la capacidad de estas instituciones para evaluar
adecuadamente los resultados y maximizar el impacto de sus proyectos, destacando la necesidad urgente de
desarrollar un enfoque metodoldgico robusto y adaptado a sus realidades particulares.

En el Instituto Superior Tecnoldgico Tena, se observa una carencia de una metodologia clara y estandarizada
para la evaluacién de los proyectos de vinculacidn. Esta ausencia esta llevando a una valoracion subjetiva e
inconsistente de los resultados, afectando la transparencia y la rendicion de cuentas en la gestion de recursos.
La falta de un proceso de evaluacion sistematico y riguroso esta limitando el aprovechamiento éptimo de los
beneficios que estos proyectos pueden ofrecer tanto a los estudiantes como a la comunidad (Instituto Superior
Tecnoldgico Tena, 2023). La necesidad de desarrollar una metodologia robusta para evaluar estos proyectos
surge como una respuesta a estas deficiencias, con el objetivo de mejorar la calidad, la pertinencia y el impacto
de las iniciativas de vinculacion.
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La investigacion se orienta a responder a la siguiente pregunta cientifica: ;Como puede disefiarse una
metodologia integral y estandarizada para la evaluacion de los proyectos de vinculacion del Instituto Superior
Tecnoldgico Tena que permita medir de manera objetiva el cumplimiento de objetivos, el impacto en la
comunidad y la formacion de los estudiantes? La hipdtesis central plantea que una metodologia bien
estructurada, que incluya criterios e indicadores objetivos y herramientas de medicién apropiadas, mejorara
la evaluacion de estos proyectos, facilitando la toma de decisiones y promoviendo la mejora continua. El
objetivo general de esta investigacion es disefiar una metodologia integral para la evaluacion de los proyectos
de vinculacion del Instituto Superior Tecnologico Tena.

Materiales y métodos

Se trata de una investigacion aplicada, se utiliz6 un disefio no experimental, descriptivo, con el objetivo de
describir el estado actual de la ejecucion de los proyectos de vinculacion y analizar la relacion entre su
implementacién y el impacto en la formacion de los estudiantes y el desarrollo socioeconémico de la region.
La investigacion propuesta emple6 un enfoque mixto, combinando métodos cuantitativos y cualitativos. Este
disefio permitié una comprension mas completa del impacto social de los proyectos de vinculacién al integrar
tanto datos numéricos como percepciones de los actores involucrados.

La poblacion del estudio estuvo constituida por estudiantes participantes y beneficiarios, docentes
responsables y actores externos (representantes de organizaciones, instituciones o comunidades) que han
participado en los proyectos de vinculacion de las carreras de Tecnologia Superior en Administracion,
Desarrollo de Software, Gestion de Operaciones Turisticas y la Carrera de Desarrollo Infantil Integral del
Instituto Superior Tecnoldgico Tena durante los ciclos académicos 2023 11S y 2024 IS. Se selecciond una
muestra representativa de cada grupo poblacional mediante un muestreo probabilistico estratificado,
asegurando la inclusion de diferentes carreras y tipos de proyectos para garantizar la representatividad de la
muestra. ES asi que por cada carrera se escogieron 20 estudiantes: 10 hombres y 10 mujeres quedando un total
de 80. Se seleccionaron 3 hombres y 3 mujeres de los beneficiarios, de los docentes y de los docentes externos,
siendo un total de 18 personas, lo que hace un total de 98 participantes.

Se realizé un andlisis documental que incluyo la revision de literatura, informes, memorias, planos de estudio
y otros documentos relevantes para complementar y contrastar la informacion relacionada con el tema. Para
la recoleccion de datos, se utilizaron varias técnicas. Se realiz6 una encuesta aplicada a los estudiantes
seleccionados, luego se realizaron grupos focales con los 18 participantes restantes involucrados en los
proyectos de vinculacién para recoger percepciones, experiencias y opiniones detalladas, lo que facilité la
discusion y el intercambio de ideas sobre el impacto de los proyectos. Luego se hizo el disefio de la
metodologia de evaluacion de los proyectos de vinculacion basado en el proceso diagnéstico.

Se utiliz6 como instrumento un cuestionario, basado en las evaluaciones internas realizadas en el Instituto
Superior Tecnoldgico Tena para los proyectos de vinculacion, misma que pasé por un proceso de validacion
por expertos para asegurar su validez y confiabilidad para su posterior aplicacion. Asimismo, se utilizd un
cuestionario de preguntas para realizar por medio de un protocolo en los grupos focales y abordar asi los
temas relevantes del estudio.
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Para el andlisis de datos cuantitativos, se aplicaron técnicas estadisticas que permitieron expresar los
resultados en frecuencia dentro de tablas estadisticas. Para el analisis de datos, se utilizo estadistica
descriptiva. Los analisis se realizaron con el software SPSS. Los datos cualitativos fueron analizados a traves
de un proceso de codificacion. En primer lugar, se realizé una codificacion abierta para identificar conceptos
emergentes en las entrevistas y grupos focales. Posteriormente, se aplicd una codificacion axial para agrupar
los codigos en categorias tematicas, lo que permitio establecer relaciones y patrones entre los conceptos clave.
Por altimo, la codificacidn selectiva permitio seleccionar las categorias mas significativas para responder a
los objetivos de la investigacion. Se llevd a cabo un andlisis de contenido de los datos cualitativos para
identificar los temas més frecuentes y el significado detras de las respuestas. Se analizaron tanto las palabras
clave como las narrativas emergentes, lo que permitio comprender las percepciones y experiencias de los
participantes en torno al impacto de los proyectos de vinculacion.

El analisis tematico permitié organizar los datos cualitativos en torno a temas centrales relacionados con el
impacto de los proyectos de vinculacion. A partir de la codificacion de los datos, emergieron temas como el
desarrollo de competencias y la colaboracion interinstitucional, que fueron desglosados en subtemas
especificos. Se incluyeron citas representativas de los participantes para ilustrar los hallazgos mas
importantes. El analisis cualitativo de los datos fue facilitado por el uso del software NVivo, que permitio la
codificacion eficiente de las entrevistas y grupos focales, asi como la organizacion de categorias tematicas y
la visualizacién de relaciones entre los diferentes conceptos identificados.

En el estudio se tomaron medidas éticas rigurosas para proteger a los participantes. Se obtuvo el
consentimiento informado de todos los participantes, garantizando que comprendan el propdsito del estudio
y su derecho a la confidencialidad. Los datos fueron manejados de manera confidencial y se anonimizaron
para proteger la identidad de los participantes. Ademas, se solicitd la autorizacién de las autoridades
pertinentes del Instituto Superior Tecnoldgico Tena para asegurar que el estudio cumpla con los estandares
éticos y legales pertinentes.

Resultados y discusion
Vinculacién con la Sociedad

Las dinamicas de vinculacién pueden analizarse a la luz de la teoria de Ténnies sobre Comunidad y Sociedad,
donde se observa cdmo estas iniciativas fortalecen la dimension comunitaria al fomentar relaciones cercanas
y colaborativas con los actores sociales, al tiempo que integran elementos de la sociedad moderna a través de
la aplicacion de conocimientos especializados en contextos diversos (Schluchter, 2011). Asimismo, la teoria
de Durkheim sobre Solidaridad Mecéanica y Organica ofrece un marco para entender como estos proyectos
contribuyen a la cohesion social: ya sea mediante la solidaridad mecénica, basada en valores compartidos y
una identidad colectiva, 0 mediante la solidaridad organica, al generar interdependencia y cooperacion en
sociedades con alta especializacion (Merton, 2002).

La vinculacién es una funcién esencial de las instituciones de educacidn superior que les permite ajustar sus
objetivos y visiones a largo plazo, manteniendo una conexion solida con la realidad social y reconociéndose
como una parte integral de la sociedad. Es un proceso que asegura que las universidades no pierdan de vista
su responsabilidad social, manteniendo una relacion estrecha con su entorno (Del Cioppo & Bello, 2018).
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La vinculacion con la sociedad se refiere a la interaccion activa y la colaboracién entre instituciones, como
universidades y comunidades, para abordar problemas sociales y promover el desarrollo sostenible. Este
proceso implica la identificacion de necesidades comunitarias y la aplicacion de conocimientos académicos
para generar soluciones que beneficien a ambos lados. La participacion de los actores sociales es esencial para
asegurar que los proyectos sean relevantes y efectivos (Fuentes et al., 2019).

La vinculacion con la sociedad no es un proceso unilateral, sino de doble via. Este modelo propone que la
academia debe establecer una relacion en la que se identifiquen problemas de la sociedad y se aborden
cientificamente, permitiendo a su vez que la sociedad impacte y transforme a la institucion a traves del
intercambio de saberes. Si las instituciones de educacion superior lograran esta vinculacion, cambiarian
constantemente debido a la influencia de la sociedad. Sin embargo, actualmente se prioriza el concepto de
extension, en lugar de una vinculacion bidireccional (Tamallo et al., 2020).

En el sistema de educacion superior ecuatoriano, cuatro organismos clave lo componen: i) el Consejo de
Educacion Superior (CES), que regula y norma el funcionamiento de universidades, escuelas politécnicas, y
centros técnicos y tecnologicos; Il) el Consejo de Aseguramiento de la Calidad del Ecuador (CACES),
encargado de supervisar la calidad educativa; I1l) las universidades, que ofrecen educacion en niveles
técnicos, tecnologicos, de grado y posgrado; y 1V) la sociedad. Tanto el CES como el CACES consideran la
vinculacion con la sociedad (VC) como una funcién esencial, ya que promueve la relevancia de la educacion
superior, fomenta la transferencia de conocimiento y el uso practico de la investigacion, y apoya el desarrollo
socioecondémico (Moscoso & Castro, 2022). ElI CES define la VC en su reglamento académico como un
conjunto de actividades de planificacion, ejecucion y difusion que garantizan la participacion y
responsabilidad social de las instituciones del sistema educativo superior, contribuyendo a solucionar
problemas sociales mediante el &mbito académico e investigativo (Consejo de Educacién Superior, 2022).

Desde la promulgacién de la Ley Organica de Educacién Superior (LOES) en 2010, la vinculacién con la
sociedad fue establecida como una de las tres funciones esenciales de las universidades ecuatorianas, junto
con la docencia y la investigacion. No obstante, al analizar tanto la LOES de 2010 como la version vigente
de 2018, se observa que el tratamiento de este tema es limitado. La ley actual aborda la vinculacion con la
sociedad en los articulos 87 y 88, situados en el titulo relacionado con la igualdad de oportunidades y dentro
del capitulo que garantiza esta igualdad (Tamayo et al, 2020).

También se puede analizar el Reglamento de Régimen Académico, que dedica su titulo sexto a la vinculacion
con la sociedad, estructurado en tres capitulos. El primero aborda la pertinencia, el segundo la vinculacion
con la sociedad, la educacion continua y la formacion docente, y el tercero se enfoca en las practicas
preprofesionales y pasantias. Segun el Reglamento, en su primer capitulo sobre la pertinencia, la vinculacion
con la sociedad se considera el medio para alcanzar dicha pertinencia, ya que propone la articulacion de la
oferta formativa y de investigacion con las necesidades sociales de cada nivel territorial y con la planificacién
nacional. Los dominios académicos de las instituciones de educacion superior deben ajustarse y alinearse con
las demandas de su entorno para poder proyectarse. En este contexto, la vinculacion con la sociedad no es
una actividad complementaria, sino el elemento que asegura la pertinencia de la docencia y la investigacion
(Durén et al, 2021).
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Metodologia de evaluacion

Un enfoque Util para evaluar los proyectos de vinculacion es la metodologia que incluye la prediccion, analisis
y evaluacion de los posibles impactos sociales. Esta metodologia segmenta las variables de evaluacion y se
enfoca en los cambios e impactos directos, indirectos y acumulativos que el proyecto podria generar en la
comunidad beneficiaria. La identificacion de estos impactos permite prever las alternativas y resultados
esperados (IAIA, 2015).

En Ecuador, el Consejo Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior del Ecuador,
CONEA habia incluido esta interaccion social e impacto institucional como elementos innovadores. Sin
embargo, con el Mandato Constituyente Numero 14, que impulsé la evaluacion del CONEA entre 2008 y
2009, la vinculacion con la sociedad paso a formar parte del criterio "Academia”, perdiendo su caracter como
funcion fundamental. La evaluacién se limitd a verificar la existencia de programas de vinculacion y la
participacion de docentes y estudiantes (Dominguez, 2015).

En el modelo de evaluacion del CEAACES de 2013, la vinculacion con la sociedad se traslado del criterio
"Academia" al de "Organizacion”, combinandose con aspectos como la planificacion operativa, la rendicién
de cuentas y el cumplimiento de politicas afirmativas. EI modelo CEAACES 2013 concibe la vinculacién con
la sociedad de manera limitada, destacando mas la transparencia institucional y el cumplimiento de
normativas que el verdadero intercambio de conocimientos (Dominguez, 2015). Esta falta de claridad genera
una vision reducida de la vinculacion como un proceso académico complejo, lo que empobrece su valor. En
contraste, el modelo CEAACES 2015 intentd corregir este error, separando la vinculacion del criterio
“Organizacion” y elevando su importancia como uno de los seis macrocriterios de evaluacion. Aunque la
ponderacién de la vinculacién aumentd de 2% a 3%, su impacto ain fue limitado. A pesar de la mejora en la
definicion y evaluacién de esta funcion, muchas instituciones de educacion superior (IES) continuaron
otorgando bajos presupuestos a esta area y contratando personal técnico en lugar de académicos para
gestionarla.

En el modelo CACES 2019, se busca una mayor articulacién de la vinculacion con las funciones de docencia
e investigacion, de acuerdo con la LOES 2018. La vinculacion con la sociedad se define como un proceso
clave que debe contribuir a la generacién de capacidades y conocimientos en respuesta a las necesidades del
entorno. Aunque se subraya la importancia de integrar la vinculacién en los procesos de ensefianza y en la
investigacién, este modelo aln no asigna suficiente valor a esta funcion, ya que se evalGa con solo tres
estandares frente a los siete y cuatro de docencia e investigacion, respectivamente. La falta de equilibrio
refleja un reconocimiento implicito de que el sistema de educacion superior ecuatoriano aun no esta preparado
para darle un mayor protagonismo a esta funcion (Dominguez, 2015).

Uno de los desafios clave en la evaluacion de proyectos de vinculacion es desarrollar estrategias de monitoreo
participativo, que incluyan la medicion de la participacion comunitaria y el compromiso de los actores
involucrados. Estas estrategias deben maximizar los beneficios del proyecto y permitir a las comunidades
afrontar los cambios provocados por su implementacion. Ademas, es esencial contar con herramientas que
faciliten la obtencion de informacion de los actores directos, indirectos y académicos, lo que permite ajustar
el proyecto de forma adaptativa a medida que evoluciona (1AIA, 2015).
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1. Fase de diagndstico

Durante los periodos 2023 1IS y 2024 1S, se han desarrollado 8 proyectos de vinculacion en el Instituto
Superior Tecnoldgico Tena, mismos en los que han participado aproximadamente 378 estudiantes, 35
docentes y se ha beneficiado a 2379 personas. El cuestionario disefiado para medir el impacto de los proyectos
de vinculacion del Instituto Superior Tecnolégico Tena fue sometido a un proceso de validacion para
garantizar su confiabilidad y pertinencia. Este instrumento fue estructurado en 2 secciones, la primera donde
se evallan cinco dimensiones principales: impacto social, econémico, ambiental, sostenibilidad e innovacion,
y complementado con una segunda seccidn con preguntas orientadas a medir conocimientos adquiridos y
percepciones generales sobre el impacto de los proyectos.

La validacion de contenido se llevo a cabo a través de un juicio de expertos, en el cual participaron cinco
especialistas en proyectos de vinculacion, desarrollo comunitario y evaluacion de impacto. Cada experto
evalud los items del cuestionario utilizando una escala de 1 (muy bajo) a 4 (muy alto) para criterios de
claridad, relevancia y pertinencia. Los resultados del analisis indicaron que la mayoria de los items tenian una
alta validez de contenido, con una Razon de Validez de Contenido (RVC) promedio de 0.85. No obstante,
algunos items fueron ajustados para mejorar su claridad, como el relacionado con "Reduccion de huella
ecologica”, que fue complementado con ejemplos especificos para facilitar su comprension.

Posteriormente, el cuestionario fue aplicado a un grupo de 15 participantes, compuesto por beneficiarios
directos de los proyectos, gestores comunitarios y representantes del Instituto. La aplicacion permitio
identificar problemas menores en la redaccion de ciertos items y confirmd que el tiempo promedio de
respuesta era de aproximadamente 20 minutos, dentro del rango esperado. Ademas, las entrevistas realizadas
al finalizar la aplicacion destacaron que los items eran pertinentes y faciles de responder.

Para evaluar la consistencia interna del cuestionario, se aplicé a una muestra de 50 participantes
representativos de las comunidades beneficiarias. Se utilizé el coeficiente Alfa de Cronbach, obteniendo
valores superiores a 0.75 en las dimensiones clave, lo que indicé una alta confiabilidad del instrumento. Por
ejemplo, la dimensién "Impacto social" presenté un Alfa de Cronbach de 0.83, mientras que "Sostenibilidad"
obtuvo 0.77, confirmando la coherencia de los items dentro de cada dimension.

Tras su validacion, el cuestionario fue empleado para recolectar datos sobre el impacto de los proyectos de
vinculacion en las comunidades. Los resultados obtenidos se analizaron estadisticamente y se
complementaron con informacién cualitativa recolectada en grupos focales. En la tabla 1 se puede identificar
que el Impacto social y alcance, con promedios cercanos a 4.5, destacan la efectividad de los proyectos en
beneficiar directamente a las comunidades y llegar a diferentes sectores. EI Impacto ambiental e innovacién
mostraron puntuaciones promedio mas bajas, indicando areas para reforzar en términos de enfoque ecoldgico
y creatividad en soluciones.

Tabla 1. Resultados de la evaluacion de impacto de los proyectos de vinculacion.

Dimensién item, evaluado PIEITEED  [L2s{Eellol Observaciones
(1-5) estandar
Impacto Social ~ Beneficiarios directos 4.5 0.6 La mayoria destacé una alta

cobertura en comunidades rurales.
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Impacto
Econdémico

Impacto
Ambiental

Sostenibilidad
Innovacién

Alcance

M B

ALEMA

Mejora en la calidad de vida

Fortalecimiento de
capacidades locales

Mejoramiento de capacidades
laborales

Aumento de ingresos de las
comunidades

Desarrollo de nuevas
oportunidades

Reduccién de huella
ecoldgica

Conservacion de recursos
naturales

Promocién de préacticas
sostenibles

Viabilidad a largo plazo

Adopcion por parte de la
comunidad

Capacidad de replicacion
Uso de nuevas tecnologias

Soluciones creativas a
problemas legales

Adaptacion de metodologias
existentes

Cobertura geografica

Diversidad de grupos
beneficiarios

4.2

4.0

3.8

3.5

3.7

3.2

35

3.4

3.6

4.0

3.8

3.3

3.7

4.0

4.1

4.3

0.8

0.9

0.7

1.0

0.8

11

0.9

1.0

0.7

0.6

0.8

1.0

0.9

0.7

0.8

0.5

@@@ Esta obra esta bajo una licencia Creative Commons de tipo (CC-BY-NC-SA).

Incremento en acceso a Servicios
bésicos reportado.

Capacitacion en habilidades
practicas fue especialmente
valorada.

Necesidad de més proyectos
enfocados en emprendimiento.

Resultados dispares entre regiones
mas y menos desarrolladas.

Innovacién limitada en iniciativas
economicas locales.

Pocos proyectos tuvieron un enfoque
ambiental explicito.

Actividades en esta area fueron
percibidas como puntuales.

Falta de seguimiento a las practicas
recomendadas.

Proyectos con financiamiento
externo mostraron mayor
sostenibilidad.

La comunidad muestra interés en
continuar las actividades.

Necesidad de modelos mas
escalables.

Proyectos tecnoldgicos aln son
limitados en alcance.

Se reportaron algunos casos
destacados de innovacién en gestion
legal.

Buena respuesta en la adecuacion de
metodologias a contextos locales.

Proyectos llegaron a areas de dificil
acceso, aunque no en todas las
Zonas.

Incluyeron a diversos grupos etarios
y socioecondmicos.

Grupo Editorial “ALEMA-Pentaciencias” E-mail: alema.pentaciencias@gmail.com
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Potencial de crecimiento
comunitario

3.9 0.7

Existe interés comunitario en

ampliar el alcance de los proyectos.

En la tabla 2, se puede evidenciar que los resultados de las preguntas de tipo si/no muestran una percepcion positiva y
de alta aplicabilidad de los conocimientos adquiridos en los proyectos de vinculacion. La mayoria de los participantes
cree que los conocimientos adquiridos no solo son relevantes para su actividad econdmica, sino que también pueden
ser aplicados a su vida cotidiana y beneficiar a la comunidad u organizacion.

Por otra parte, los resultados sobre alcance y perspectivas muestran que el proyecto de vinculacion ha tenido un impacto
positivo en la comunidad, con un 75% de los participantes percibiendo una mejora considerable o total en la calidad de
vida. En cuanto al impacto econémico, la mayoria de los encuestados (50%) lo calificé como moderadamente positivo,
en relacion con el impacto ambiental, un 40% percibe una mejora ligera, mientras que un 35% considera que no hubo
impacto, en lo que respecta a la sostenibilidad, un 70% de los participantes cree que los beneficios del proyecto
perduraran a largo plazo y en lo que respecta a la innovacion, un 45% de los participantes considera que el proyecto ha
introducido nuevas ideas y soluciones, destacandose como innovador, aunque no de forma transformadora.

Tabla 2. Resultados de conocimientos obtenidos, alcance y perspectivas.

Dimensién Pregunta Porcentaje de Respuestas Observaciones
Conocimientos ¢Estan en relacion con la Si 85% Relacion fuerte con
Adquiridos actividad econdmica que No 15% actividades agricolas y

desempefia? artesanales.

¢Considera que lo aplicaraen Si 90% Alta aplicabilidad

su vida cotidiana? No 10% percibida,
especialmente en
sectores rurales.

¢Sera de utilidad para la Si 88% Uso comunitario

comunidad u organizacién? No 12% notable en proyectos de
infraestructura.

Alcance y ¢En qué medida el proyecto  En absoluto (5%) Ligeramente (20%)  Predominio de efectos

perspectivas

ha mejorado la calidad de
vida de la comunidad?

¢Cémo calificaria el impacto
econémico del proyecto?

¢Cudl de las siguientes
opciones describe mejor el
impacto  ambiental  del
proyecto?

¢Qué tan probable es que los
beneficios del  proyecto
continlen a largo plazo?

Considerablemente (50%)
Completamente (25%)

Negativo (2%)
Neutral (25%)
Positivo moderado (50%)
Muy positivo (23%)

Ha perjudicado (5%)

No ha tenido impacto (35%)
Ha mejorado ligeramente (40%)
Ha representado una mejora
significativa (20%)
Muy improbable (10%)
Algo improbable (20%)
Probable (40%)

Muy probable (30%)

positivos significativos.

Efectos econémicos
visibles, aunque
moderados.

Resultados mixtos, con
tendencia hacia
impactos moderados.

Sostenibilidad
percibida en la mayoria
de los casos.
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¢En qué grado el proyectoha  Nada (5%), Pequefias mejoras (35%)  Innovacion destacada,

fomentado la innovacién en Nuevas ideas y soluciones (45%) aunque no

su comunidad? Ha revolucionado la forma de abordar  transformadora.
problemas locales (15%)

Durante los grupos focales, los 18 participantes involucrados en los proyectos de vinculacion compartieron
sus percepciones y experiencias en relacion con las preguntas planteadas. En cuanto al impacto en la
comunidad, se mencionaron varios aspectos positivos, como la mejora en la calidad de vida de los miembros
de la comunidad y el fortalecimiento del trabajo colaborativo. Se destacd que los proyectos permitieron una
mayor integracion y conciencia de las necesidades locales, ademés de promover el desarrollo de capacidades
y habilidades en los participantes. Sin embargo, algunos mencionaron que, aunque hubo avances, los
beneficios no fueron homogéneos y hubo comunidades que no experimentaron el impacto de manera tan
significativa.

Respecto a los beneficios econdmicos, los participantes sefialaron que los proyectos han generado algunas
mejoras, principalmente en términos de capacitacion y creacion de oportunidades laborales. Sin embargo,
algunos expresaron que los beneficios econdmicos fueron limitados, y que, aunque el proyecto ayudd a
mejorar ciertas capacidades, la falta de un seguimiento o apoyo continuo para los emprendimientos locales
hizo que el impacto fuera menos duradero de lo esperado. La percepcion general fue que el proyecto podria
haber sido mas eficaz si se hubiera enfocado en generar fuentes de ingreso mas directas o sustentables a largo
plazo.

En cuanto a los desafios, los participantes coincidieron en que la falta de recursos y la escasa planificacion
inicial fueron obstaculos significativos durante la ejecucion del proyecto. Mencionaron que, en algunas
ocasiones, la falta de una coordinacion clara entre las partes involucradas provoco retrasos en la ejecucion de
actividades y dificultades en la distribucion de las responsabilidades. Sobre la sostenibilidad de los resultados,
por un lado, hubo consenso en que, si bien los beneficios han sido evidentes en el corto plazo, los proyectos
no han logrado establecer una base sélida para garantizar su continuidad. Los participantes destacaron que
para asegurar la sostenibilidad a largo plazo es necesario mantener el compromiso de todos los actores
involucrados y reforzar las capacidades locales. Algunos sugirieron que se debe fomentar més la autonomia
de las comunidades para que puedan gestionar los resultados del proyecto sin depender de intervenciones
externas.

2. Fase de disefio
Metodologia de Evaluacion de los Proyectos de Vinculacion del Instituto Superior Tecnoldgico Tena

Objetivo General: el objetivo general de esta metodologia es disefiar y aplicar un sistema integral de
evaluacion que permita medir la efectividad y el impacto de los proyectos de vinculacion del Instituto Superior
Tecnoldgico Tena en las comunidades.

Fundamentacion: la vinculacion de la educacion superior con la sociedad es esencial para el desarrollo
integral de los estudiantes y la comunidad. A traves de estos proyectos, los estudiantes no solo aplican sus
conocimientos tedricos, sino que también adquieren experiencias practicas y contribuyen al progreso social,
economico y ambiental de su entorno. La metodologia de evaluacion que se propone busca asegurar que estos
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proyectos generen resultados positivos y sostenibles, abordando tanto los logros como los desafios y
limitaciones que puedan presentarse durante su ejecucion.

Estructura y funcionalidad: la metodologia se estructura en varias fases que incluyen la planificacion,
ejecucion y evaluacion de los proyectos. Cada fase tendré actividades especificas orientadas a recopilar datos
cualitativos y cuantitativos mediante herramientas de recoleccion como cuestionarios, grupos focales, y
entrevistas. La estructura de la evaluacion permitira tener una vision integral y multidimensional del impacto
de los proyectos. La funcionalidad de la metodologia se basa en la aplicacion de un sistema de medicion que
combina la evaluacion cualitativa, obtenida de los grupos focales, y la cuantitativa, derivada de los
cuestionarios de impacto. Esta combinacion permitird obtener una vision més completa de los resultados,
permitiendo a los gestores del proyecto tomar decisiones basadas en datos sélidos.

Etapas

1. Planificacion
Disefio y
preparacion de
herramientas.

4. Informe

2. Ejecucion

Resumen de Aplicacion de
hallazgos_y MODELO DE instrumentos.
recomendaciones EVALUACION Medicion de

para la mejora

| impacto y
continua.

conocimientos,

3. Evaluacion

Recoleccién de
datos y andlisis de
resultados
cualitativos y
cuantitativos

Figura 1. Modelo de la Metodologia para la evaluacion de los proyectos de vinculacion.
1. Planificacion:
e Definicidn de los objetivos especificos de cada proyecto de vinculacion.
e Seleccion de los indicadores de evaluacion basados en los resultados de las tablas de impacto y las
conclusiones obtenidas de los grupos focales.
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e Disefio de las herramientas de recoleccion de datos.

2. Ejecucion:
e Aplicacion de cuestionarios a los beneficiarios directos de los proyectos para medir el impacto en
areas como calidad de vida, impacto econdmico, sostenibilidad, innovacién, conocimientos
adquiridos, alcances y perspectivas.

e Realizacion de grupos focales con los actores clave del proyecto (estudiantes, profesores, miembros
de la comunidad) para obtener una comprension cualitativa de los resultados y los desafios
experimentados durante la ejecucion.

3. Evaluacion:

e Recoleccion y andlisis de datos de las encuestas (cuestionarios de opcién mdaltiple y respuestas de
si/no.

e Andlisis cualitativo de las respuestas obtenidas de los grupos focales.

e Comparacién de los resultados con los objetivos establecidos para identificar el grado de
cumplimiento de cada indicador.

4. Informe y recomendaciones:
e Generacion de un informe detallado que incluya los hallazgos cuantitativos y cualitativos,
identificando los puntos fuertes y las areas de mejora.

e Recomendaciones para la mejora continua de los proyectos de vinculacion, considerando la
sostenibilidad a largo plazo y el potencial de replicacion en otras comunidades o areas.

Aplicacion: la metodologia sera aplicada de forma ciclica al final de cada fase de un proyecto de vinculacion,
lo que garantizara que las evaluaciones sean integradas de manera continua y no solo al final del proyecto,
permitiendo ajustes sobre la marcha. Los ejecutores de este proceso seran un equipo multidisciplinario
conformado por docentes, estudiantes, y representantes de la comunidad, que trabajaran en conjunto para
garantizar la objetividad y la pertinencia de la evaluacion.

Actividades, ejecutores y plazos:

Actividades:

e Aplicacion de cuestionarios de evaluacion (Mensual).

e Organizacion y ejecucion de grupos focales (Semestral).

e Recoleccion de datos y analisis de resultados (Trimestral).

e Redaccion de informes y propuestas de mejora (Final del proyecto).
Ejecutores:

e Coordinador de evaluacion (responsable de supervisar la implementacion de la metodologia).
e Participantes en los proyectos (proveedores de datos cuantitativos y cualitativos).
e Docentes y personal de apoyo (para la recopilacion de informacion).
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Fechas:

e Las actividades de evaluacion se llevaran a cabo en fechas especificas dentro de los plazos de cada
proyecto de vinculacion, generalmente al finalizar cada fase del proyecto.

3. Fase de validacién

Se seleccionaron 3 proyectos de vinculacion de afios anteriores para realizar una prueba piloto de las
herramientas de recoleccion de datos. Los participantes en estos proyectos fueron invitados a responder los
cuestionarios y a participar en grupos focales, con el fin de identificar posibles inconsistencias en las preguntas
y evaluar la facilidad de comprension de los instrumentos. Durante esta fase, los evaluadores observaron que
algunas preguntas en el cuestionario de opcion mdultiple eran demasiado amplias y no reflejaban
completamente los impactos especificos de cada proyecto.

Un grupo de expertos compuesto por profesionales en evaluacion de proyectos de vinculacion, desarrollo
comunitario y ciencias sociales revisé la metodologia de evaluacion y las herramientas utilizadas. A través de
reuniones y analisis de los resultados preliminares del piloto, los expertos ofrecieron recomendaciones sobre
cdmo mejorar la claridad de las preguntas y la inclusién de nuevos indicadores que pudieran capturar con
mayor precision los efectos econémicos y ambientales de los proyectos. También se sugirio realizar ajustes
en los grupos focales, aumentando la duracion de las sesiones para permitir un intercambio mas detallado de
experiencias. Los expertos asignaron una puntuacién segln la calidad de las herramientas y procedimientos
utilizados en la fase de validacion. Esta puntuacion se basd en una escala de 1 a 5, donde 1 es "Muy
Insuficiente” y 5 es "Excelente™.

Los resultados de la evaluacion de los expertos sugieren que, en general, la metodologia de evaluacion
propuesta es efectiva, con algunos aspectos que pueden optimizarse. En cuanto a la claridad de las preguntas,
se obtuvo un puntaje de 4, en términos de relevancia, recibieron la puntuacion maxima de 5, respecto a la
adecuacion de las herramientas de recoleccidn, el puntaje fue de 4, sobre la consistencia de las herramientas,
se obtuvo nuevamente un puntaje de 4, la facilidad de uso de los instrumentos fue calificada con un 5. En
relacion con la pertinencia del instrumento para evaluar los impactos econdmicos, se obtuvo un puntaje de 4,
para la evaluacion de los impactos ambientales, el puntaje fue de 3. Para la sostenibilidad de los resultados a
largo plazo, se obtuvo un puntaje de 5, la capacidad de los grupos focales para profundizar en los temas fue
calificada con un 4, y por ultimo la aplicabilidad de los resultados para la mejora de proyectos futuros fue
calificada con un 5, con lo que se obtuvo una calificacion final de 44/50.

Discusion

Los resultados de la investigacién revelan una perspectiva integral sobre el impacto de los proyectos de
vinculacion en la comunidad. En términos generales, los datos muestran un impacto positivo en la mayoria
de las areas evaluadas, aunque también se identifican algunos desafios y areas de mejora. En cuanto al impacto
social, se evidencié que la mayoria de los participantes considera que lo proyectos han mejorado, en algdn
grado, la calidad de vida de la comunidad, aunque el impacto es apreciable, los comentarios de los grupos
focales sefialaron que la mejora aln se encuentra en una fase moderada y podria beneficiarse de una mayor

profundidad en sus efectos. Para Afiibarro (2015), la evaluacion del impacto social en proyectos comunitarios
consiste en un proceso de analisis y valoracién de los cambios que surgen durante el desarrollo del proyecto.
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Este analisis tiene en cuenta tanto los efectos positivos como los negativos, que pueden ser planificados o
inesperados. Un paso clave en este proceso es la elaboracion de un perfil comunitario, que ayuda a categorizar
y analizar la situacion actual y las expectativas sociales en torno a la comunidad beneficiaria del proyecto.

Respecto al impacto econdémico, los resultados muestran que el proyecto ha tenido un efecto positivo, pero
no tan significativo como se habia esperado. Aungque se reconocieron algunos beneficios, los participantes en
los grupos focales mencionaron que los resultados econdémicos no han sido completamente transformadores.
Se resalté que se han mejorado las condiciones econdmicas de la comunidad, pero se requieren esfuerzos
adicionales para diversificar las fuentes de ingreso y garantizar la estabilidad financiera a largo plazo. Los
participantes también indicaron que la falta de recursos y el apoyo constante limitan las oportunidades para
una expansion mas significativa de los beneficios econémicos generados. En relacién con el impacto
ambiental, aunque se destacé que los proyectos promueven practicas sostenibles, se reconocio que no tuvo un
impacto significativo en la mejora ambiental de la comunidad. Los grupos focales indicaron que, si bien se
realizaron esfuerzos en este sentido, la falta de infraestructura y recursos adecuados dificultdé la
implementacion efectiva de estas practicas. A pesar de ello, se observo una disposicion de la comunidad a
adoptar cambios més sostenibles, siempre que se provean las herramientas necesarias para su implementacion.

Como mencionan Zamora et al. (2022), un desafio importante es que la vinculacién con la sociedad debe ser
una via de doble sentido. Las IES deben no solo transferir conocimientos, sino también dejarse influenciar
por los saberes y demandas de la sociedad, permitiendo que estos impacten en sus curriculos, metodologias
de ensefianza y lineas de investigacion. Esto implica repensar la vinculacion mas alla de actividades
asistencialistas o servicios legales externos, como la recoleccion de ayuda humanitaria, que no aprovechan el
conocimiento especifico de las universidades. El reto consiste en desarrollar una verdadera vinculacion que
transforme tanto a las IES como a la sociedad, integrando saberes y generando un impacto mutuo. A dia de
hoy, muchas instituciones aun muestran dificultades para avanzar hacia esta forma mas efectiva de
vinculacion, lo que representa una deuda pendiente con la sociedad.

En términos de innovacidn, los participantes sefialaron que el proyecto introdujo nuevas ideas y soluciones
para abordar problemas locales. Si bien no se tratd de una revolucion en los enfoques existentes, los cambios
introducidos fueron valorados positivamente por la comunidad, especialmente en términos de mejora en los
métodos de trabajo y la resolucion de problemas. Los grupos focales también destacaron que algunas de las
innovaciones presentadas podrian replicarse en otros contextos, lo que abre la puerta a la expansién de estas
practicas en otras comunidades.

Respecto a la sostenibilidad, se percibe una probabilidad moderada de que los beneficios del proyecto
continlien a largo plazo, aunque la comunidad aun enfrenta dificultades para mantener las iniciativas sin el
apoyo externo de recursos. La capacidad de replicacion también fue un tema recurrente, ya que los
participantes en los grupos focales sefialaron que las actividades del proyecto podrian extenderse a otras
comunidades si se mejoraran ciertos aspectos logisticos y de financiacion.

Al respecto, Moscoso et al. (2023), manifiestan que, las Instituciones de Educacion Superior deben reconocer
su responsabilidad de vincularse con la sociedad, ya que dependen de recursos publicos y privados para su
funcionamiento. Por lo tanto, tienen la obligacion de devolver a la sociedad el conocimiento y las capacidades
que han generado. Ademas, areas como las ciencias sociales requieren un fuerte vinculo con la sociedad, ya
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que su produccion de conocimiento depende directamente de ella. Sin embargo, este reto no es exclusivo de
las ciencias sociales; todas las areas del conocimiento deben encontrar formas efectivas de vincularse con la
sociedad, incluyendo las ciencias basicas.

La metodologia de evaluacién de los proyectos de vinculacion, tal como fue planteada y validada, se mostrd
adecuada para abordar los diferentes aspectos evaluativos de los proyectos, tales como el impacto social,
economico, ambiental, la sostenibilidad, la innovacion y el alcance. El proceso de disefio de la metodologia
estuvo centrado en la combinacion de enfoques cuantitativos y cualitativos, lo que permitié obtener una vision
integral de los efectos del proyecto sobre la comunidad. El cuestionario estructurado utilizado para la
recoleccion de datos fue validado a través de un proceso de evaluacion por expertos y una prueba piloto previa
a su implementacién. La validacion del cuestionario se centrd en asegurar que las preguntas fueran claras,
relevantes y capaces de capturar la informacién necesaria sobre el impacto de los proyectos en cada uno de
los aspectos clave. Los ajustes realizados durante este proceso permitieron que el instrumento fuera mas
preciso y adaptado a las caracteristicas de la poblacién objetivo.

El proceso de disefio y validacion de la metodologia también incluyo la etapa de ajuste, en la que se revaluaron
los resultados iniciales y se implementaron cambios para mejorar la aplicabilidad y efectividad del
instrumento. La retroalimentacion tanto de los expertos como de los participantes en los grupos focales fue
clave para realizar los ajustes necesarios. A partir de esta informacion, se propone como modelo de evaluacion
el siguiente grafico.

Conclusiones

Los proyectos de vinculacion han tenido un impacto positivo en la comunidad en términos de calidad de vida
y participacion social. Sin embargo, los efectos econdmicos y ambientales son mas moderados y necesitan un
enfoque mas integral y sostenible para lograr cambios significativos a largo plazo. Aunque se han generado
beneficios econdmicos, estos no han sido lo suficientemente significativos para garantizar una autonomia
completa de la comunidad.

A pesar de la percepcion de que los beneficios podrian continuar, la sostenibilidad a largo plazo es una
preocupacion clave. La comunidad debe trabajar en la construccion de capacidades locales que permitan
continuar con las iniciativas sin depender de fuentes externas de financiamiento. El proyecto ha logrado
introducir soluciones innovadoras que han sido bien recibidas por la comunidad, aunque no en una medida
transformadora. Se recomienda continuar explorando y adaptando estas innovaciones para maximizar su
impacto.

El desafio principal identificado en los grupos focales fue la necesidad de mejorar la infraestructura y los
recursos necesarios para implementar las soluciones de manera efectiva. También se sugirio que se realicen
ajustes en los enfoques de sostenibilidad ambiental para asegurar que las practicas sostenibles se mantengan
a largo plazo.

La metodologia de evaluacion planteada y su proceso de disefio y validacion demostraron ser efectivos para
medir el impacto de los proyectos de vinculacion, pero también identificaron areas clave para el ajuste y la
mejora. Es recomendable seguir perfeccionando la metodologia para futuras evaluaciones, incorporando mas
recursos y herramientas que permitan medir de forma mas precisa la sostenibilidad de los proyectos a largo
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plazo y su capacidad de replicacion en otras comunidades. Ademas, se deben reforzar los aspectos logisticos
y organizacionales para asegurar una implementacion mas eficiente y efectiva de las estrategias de
vinculacion.

En general, el estudio ha mostrado importantes fortalezas y limitaciones. Entre las fortalezas, destaca la
integracion de una metodologia mixta, que permitié obtener datos cuantitativos y cualitativos, brindando una
comprension mas completa del impacto de los proyectos. Los resultados obtenidos a través de los
cuestionarios y los grupos focales han permitido identificar &reas clave de éxito, como la mejora en la calidad
de vida de la comunidad, el fomento de la innovacion y el potencial de sostenibilidad de los proyectos.
Ademas, la validacion y ajustes realizados a los instrumentos de evaluacién durante el proceso han contribuido
a aumentar la confiabilidad de los resultados. No obstante, algunas limitaciones fueron evidentes a lo largo
del estudio, se presentaron desafios logisticos relacionados con la recoleccidn de datos, como la disponibilidad
de los involucrados en los proyectos y la variabilidad de las percepciones en los grupos focales.
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