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Resumen

Este estudio buscé impulsar a estudiantes de primer nivel de Introduccion a la Administraciébn como
emprendedores mediante modelos de gestion ecoeficiente para fortalecer la competitividad de microempresas
en la zona sur de Manabi. Se adopt6é un enfoque mixto descriptivo-exploratorio aplicando un cuestionario
estructurado a 120 estudiantes distribuidos en cuatro paralelos de la Universidad Estatal del Sur de Manabi.
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El instrumento explord cinco dimensiones: caracteristicas sociodemograficas, conocimientos previos sobre
ecoeficiencia, actitudes hacia emprendimiento sostenible, percepciones sobre competitividad empresarial y
disposicion para implementar modelos de gestion ecoeficiente. Los resultados revelaron elevado interés
emprendedor de participantes y reconocimiento de la sostenibilidad como ventaja competitiva. Sin embargo,
un porcentaje carecio de formacién previa en précticas sostenibles y pocos conocimientos en principios de
economia circular. Otro porcentaje manifestd disposicion para capacitacion especializada y otra parte
considero6 necesaria la incorporacion curricular de gestion ecoeficiente. La brecha entre actitudes favorables
y conocimientos limitados representa una oportunidad estratégica para desarrollar programas formativos
contextualizados en etapas iniciales de formacion profesional.

Palabras clave: desarrollo sostenible; educacion superior; innovacion educacional; pequefias empresas;
sostenibilidad

Abstract
This study aimed to empower first-year students in the Introduction to Administration course as entrepreneurs
by using eco-efficient management models to strengthen the competitiveness of microenterprises in southern
Manabi. A descriptive-exploratory mixed-methods approach was adopted, applying a structured
questionnaire to 120 students distributed across four sections of the Southern State University of Manabi.
The instrument explored five dimensions: sociodemographic characteristics, prior knowledge of eco-
efficiency, attitudes toward sustainable entrepreneurship, perceptions of business competitiveness, and
willingness to implement eco-efficient management models. The results revealed a high level of
entrepreneurial interest among participants and recognition of sustainability as a competitive advantage.
However, a percentage lacked prior training in sustainable practices and had little knowledge of circular
economy principles. Another percentage expressed a willingness for specialized training, while others
considered the curricular integration of eco-efficient management necessary. The gap between favorable
attitudes and limited knowledge represents a strategic opportunity to develop contextualized training
programs in the initial stages of professional development.

Keywords: educational innovation; higher education; small business; sustainability; sustainable
development
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Introduccion

La zona sur de Manabi presenta desafios particulares en el desarrollo de su tejido empresarial. Las
microempresas representan cerca del ochenta y cinco por ciento de las unidades productivas regionales, pero
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operan con métodos tradicionales donde el desperdicio de recursos y la baja innovacion limitan su
crecimiento. Estas organizaciones carecen de herramientas para competir en mercados donde los criterios
ambientales adquieren mayor relevancia. Al mismo tiempo, la formacion universitaria en Administracion de
Empresas necesita vincular sus contenidos con las realidades del territorio, lo cual permitiria desarrollar
competencias emprendedoras aplicables al contexto local.

Andrade Guaméan et al. (2023) realizaron una exhaustiva revision tedrica sobre economia circular,
identificando los principios fundamentales para la transformacion de los sistemas productivos tradicionales
hacia modelos sostenibles. Los autores establecieron tres pilares esenciales: la reduccién del consumo de
recursos, la reutilizacién de materiales y la regeneracion de los sistemas naturales, destacando cémo estos
elementos configuran la base para la competitividad empresarial en el siglo XXI.

Desde la perspectiva de la sostenibilidad corporativa en economias emergentes, Pardo Martinez y Cotte
Poveda (2022) analizaron 120 microempresas, demostrando la existencia de una correlacion positiva entre la
implementacién de estrategias sostenibles y el incremento de la productividad organizacional. Los
investigadores concluyeron mediante evidencia empirica la viabilidad de integrar practicas ecoeficientes en
contextos de recursos limitados, refutando el paradigma tradicional del conflicto entre sostenibilidad y
rentabilidad.

En el ambito de las pequefias y medianas empresas latinoamericanas, Gonzélez Orddfiez (2022) explord la
gestion ambiental desde la responsabilidad social empresarial, argumentando sobre la necesidad de incorporar
indicadores de desempefio ambiental en los sistemas de gestion. El autor evidencié como las PYMES
enfrentan desafios particulares relacionados con la limitacion de recursos financieros y tecnoldgicos, pero
también poseen ventajas en términos de flexibilidad y capacidad de adaptacion a nuevos modelos de negocio.

Profundizando en el sector manufacturero mexicano, Sarmiento Paredes et al. (2022) investigaron la
transicion hacia la economia circular en la industria textil de Tlaxcala, identificando ventajas competitivas
derivadas de la optimizacion de recursos y la reduccion de desperdicios. Los investigadores demostraron
mediante casos de estudio como la implementacion de sistemas de circuito cerrado generd ahorros del 35%
en costos operativos, transformando la sostenibilidad en un diferenciador estratégico frente a competidores
tradicionales.

Montoya y Saenz (2024) examinaron la relacion entre ecoeficiencia empresarial y rentabilidad en restaurantes
representativos de Trujillo durante el afio 2021, encontrando una asociacion significativa entre ambas
variables. Los autores concluyeron mediante andlisis correlacional la existencia de beneficios econémicos
tangibles derivados de la gestion eficiente de recursos energéticos, hidricos y materiales en el sector
gastronémico.

Saavedra Maturana et al. (2025) analizaron los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la economia circular en
PYMES de la region de Tarapaca, revelando niveles incipientes de adopcidn de préacticas circulares. Los
investigadores identificaron barreras culturales, normativas y financieras como principales obstaculos,
sugiriendo la necesidad de programas gubernamentales de apoyo técnico y econémico para facilitar la
transicion hacia modelos sostenibles.
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Guerrero-Villegas et al. (2024) dan un contexto ecuatoriano pues desarrollaron un anélisis de la economia
circular en contextos locales ecuatorianos, destacando las particularidades socioculturales y economicas del
pais. Los autores establecieron mediante investigacion cualitativa la importancia de adaptar los modelos
internacionales a las realidades territoriales, considerando factores como la informalidad empresarial, la
estructura productiva tradicional y las limitaciones institucionales para la implementacion efectiva de
estrategias circulares.

Especificamente en Latacunga, Cristina y Nikolle (2025) investigaron la sostenibilidad en pequefias y
medianas empresas, revelando un conocimiento limitado sobre practicas ambientales entre los empresarios
locales. Las investigadoras concluyeron mediante entrevistas semiestructuradas la urgencia de programas
educativos orientados a sensibilizar y capacitar a los emprendedores en gestion ambiental, identificando la
educacion como catalizador fundamental para el cambio organizacional.

En la regidn costera, Cervantes-Molina et al. (2025) examinaron la ecoeficiencia empresarial en el canton
Quevedo, analizando la gestion de recursos y sostenibilidad en empresas locales. Los investigadores
evidenciaron mediante indicadores cuantitativos deficiencias significativas en el manejo del agua, energia y
residuos, atribuyendo esta situacion a la ausencia de sistemas de monitoreo y la falta de incentivos econdmicos
para la adopcidn de tecnologias limpias.

Particularmente en Manta, Lopez (2021) estudi6 la incidencia de la contabilidad ambiental como estrategia
de responsabilidad social corporativa en empresas atuneras, sector estratégico para la economia provincial.
El investigador demostré mediante analisis documental como la implementacion de sistemas contables
ambientales permitié cuantificar impactos ecoldgicos y mejorar la toma de decisiones empresariales,
generando ventajas competitivas en mercados internacionales cada vez mas exigentes en estandares
ambientales.

Desde la perspectiva del emprendimiento juvenil, Silva-Peralta et al. (2022) analizaron estrategias de fomento
al emprendimiento en la educacion superior desde la perspectiva estudiantil, identificando elementos clave
para el desarrollo de competencias empresariales. Los investigadores concluyeron mediante grupos focales la
necesidad de integrar contenidos sobre sostenibilidad en los curriculos académicos, preparando a futuros
empresarios para afrontar los desafios ambientales contemporaneos.

En Ecuador, Vélez Chavez et al. (2023) exploraron el desarrollo profesional de estudiantes universitarios
emprendedores, destacando el rol transformador de las instituciones educativas en la formacion de agentes de
cambio econdmico. Los autores argumentaron sobre la importancia de crear ecosistemas universitarios
favorables al emprendimiento sostenible, integrando recursos académicos, financieros y de mentoria para
facilitar la materializacién de ideas innovadoras con impacto social y ambiental.

Calderon Martinez y Peldez-Higuera (2024) investigaron la educacion en emprendimiento y sostenibilidad
para configurar intenciones emprendedoras sostenibles en estudiantes universitarios, encontrando una
influencia directa de la formacion académica en las actitudes empresariales. Los investigadores demostraron
mediante modelos de ecuaciones estructurales como los programas educativos especificamente disefiados
para integrar principios de sostenibilidad generan estudiantes con mayor propension a crear empresas
socialmente responsables.
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Por su parte, Mendoza Cevallos et al. (2024) analizaron la implementacién de la norma ISO 14001 en
empresas manabitas y su incidencia en el desarrollo sostenible, revelando un bajo nivel de certificacion
ambiental en la provincia. Los investigadores concluyeron mediante estudios de caso la existencia de
beneficios operacionales y reputacionales significativos para las empresas certificadas, sugiriendo politicas
publicas de incentivos para promover la adopcién de estandares internacionales de gestién ambiental.

Chesme Bonilla y Peralta Espinoza (2024) realizaron un analisis descriptivo de la provincia de Manabi desde
perspectivas socioeconémicas y ambientales, caracterizando la zona sur como una region con alto potencial
emprendedor pero significativos desafios ambientales. Los autores identificaron oportunidades para el
desarrollo de microempresas basadas en principios de ecoeficiencia, aprovechando recursos locales y
conocimientos tradicionales, mientras se enfrentan problematicas como la degradacién ambiental, la limitada
infraestructura y la escasa capacitacion empresarial en gestion sostenible.

La formulacién del problema abordado surge de estas dimensiones convergentes: ;Como impulsar a los
estudiantes de primer nivel de Introduccion a la Administracién como emprendedores, utilizando modelos de
gestion ecoeficiente como estrategia para fortalecer la competitividad de las microempresas en la zona sur de
Manabi? Esta pregunta reconoce la interrelacion entre formacion universitaria, desarrollo emprendedor,
practicas sostenibles y fortalecimiento empresarial territorial.

El objetivo general consiste en impulsar a los estudiantes de primer nivel de la asignatura Introduccion a la
Administracion como emprendedores, mediante la aplicacion de modelos de gestion ecoeficiente como
estrategia para fortalecer la competitividad de las microempresas en la zona sur de Manabi. Este propdsito se
articula con el programa institucional "Innovacion Empresarial para el Desarrollo Sostenible en la zona Sur
de Manabi, Fase II", iniciativa orientada a vincular capacidades universitarias con necesidades territoriales
mediante proyectos aplicados.

El enfoque metodoldgico integra perspectivas cuantitativas y cualitativas para caracterizar conocimientos,
actitudes y disposiciones de estudiantes universitarios respecto al emprendimiento ecoeficiente. Se aplicé un
cuestionario estructurado a 120 estudiantes de primer nivel distribuidos en cuatro paralelos de la asignatura
Introduccion a la Administracion. El instrumento exploré cinco dimensiones: caracteristicas
sociodemogréficas, conocimientos previos sobre ecoeficiencia, actitudes hacia emprendimiento sostenible,
percepciones sobre competitividad empresarial y disposicion para implementar modelos de gestion
ecoeficiente.

Los hallazgos documentan condiciones favorables para desarrollar programas de fomento al emprendimiento
ecoeficiente estudiantil: elevado interés emprendedor, actitudes positivas hacia sostenibilidad y disposicion
para capacitacion especializada. También identifican obstaculos derivados de déficits de conocimiento sobre
gestion ambiental aplicada y limitada autoeficacia emprendedora. Esta caracterizacion permite fundamentar
el disefio de intervenciones educativas contextualizadas.

La contribucion de esta investigacion reside en su enfoque preventivo e integrador. Preventivo porque
interviene durante etapas iniciales de formacion profesional, antes de consolidar paradigmas empresariales
tradicionales. Integrador porque articula formacion en competencias administrativas, sensibilizacion
ambiental y desarrollo de capacidades emprendedoras. Esta aproximacion, fundamentada en caracteristicas
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del contexto manabita, representa un modelo replicable para otras regiones ecuatorianas con perfiles
socioecondémicos similares.

Modelos de gestion ecoeficiente en microempresas

La gestion ecoeficiente constituye un enfoque administrativo integral donde convergen objetivos econémicos
y ambientales. Vilcapoma Sarmiento (2025) examina la implementacion de medidas ecoeficientes en
entidades publicas peruanas de capacitacion, evidenciando cémo la gestion administrativa adecuada facilita
la adopcidn de précticas sostenibles. El autor peruano demuestra mediante analisis correlacional como la
planificacion estratégica, la organizacion de recursos y el control de procesos inciden directamente en la
efectividad de programas ecoeficientes. Su investigacion concluye la necesidad de liderazgo comprometido
y sistemas de seguimiento robustos para consolidar transformaciones organizacionales hacia la sostenibilidad.

Desde Manabi, Vélez De La Cruz (2020) propone un modelo de gestion eficiente con enfoque de auto-
sostenibilidad para empresas familiares agricolas cafetaleras provinciales. Su trabajo doctoral desarrolla un
marco conceptual adaptado a caracteristicas particulares de pequefias unidades productivas agricolas. El
investigador manabita establece cinco dimensiones fundamentales: eficiencia operativa, sostenibilidad
financiera, responsabilidad ambiental, cohesion familiar y proyeccion comunitaria. Este modelo integrador
reconoce las especificidades culturales y econdmicas del sector cafetalero local, proponiendo herramientas
practicas de implementacion ajustadas a capacidades técnicas y recursos disponibles en microempresas
familiares.

En Paraguay, Rodas Ortega y Martinez Diaz (2024) analizan el impacto de la ecoeficiencia en la gestion de
PYMES. Los investigadores paraguayos demuestran mediante estudios de caso como la optimizacion de
recursos genera beneficios econdmicos medibles. Su analisis cuantitativo revela reducciones promedio del
25% en costos operativos tras implementar précticas ecoeficientes. Los autores concluyen como la
ecoeficiencia trasciende la dimension ambiental para convertirse en estrategia competitiva, mejorando
margenes de rentabilidad y posicionamiento de mercado en pequefias empresas paraguayas.

La sostenibilidad corporativa adquiere dimension estratégica segun Diaz-Cruces et al. (2024), quienes la
conceptualizan como pilar fundamental para desarrollo sostenible y competitividad empresarial. Los
investigadores europeos establecen marcos tedricos donde la sostenibilidad se integra en la esencia misma del
modelo de negocio, superando enfoques periféricos o cosméticos. Su trabajo evidencia mediante revision
sistematica como empresas con sostenibilidad incorporada en su ADN estratégico obtienen ventajas
competitivas duraderas. Esta perspectiva transforma la sostenibilidad de costo necesario en fuente de
innovacion y diferenciacion competitiva.

Competitividad empresarial y sostenibilidad

La interrelacion entre competitividad y sostenibilidad representa un campo teorico en evolucion constante.
Garcia Navarro y Granda Revilla (2020) examinan la incorporacién de Objetivos de Desarrollo Sostenible
como factor de competitividad empresarial espafiola. Los autores ibéricos demuestran mediante analisis
sectorial como la alineacion con ODS mejora la reputacion corporativa, facilita acceso a financiamiento verde
y atrae talento comprometido. Su investigacion concluye como la agenda 2030 proporciona marco estratégico

403



mailto:alema.pentaciencias@gmail.com

Revista Cientifica Arbitrada Multidisciplinaria PENTACIENCIAS. Vol. 7, Nam. 5. (Octubre-Diciembre) 2025 Pag 398-415. ISSN: 2806579 "0'

CIEIICIAS

Fomento del emprendimiento estudiantil a través de modelos de gestion ecoeficiente

coherente para empresas, permitiendo conectar propoésito social con resultados financieros de manera
estructurada y medible.

Gonzélez Macias et al. (2022) destacan el papel de la adaptabilidad como impulsora de competitividad y
sostenibilidad econOmica. Su revision descriptiva de literatura mexicana identifica la flexibilidad
organizacional como competencia critica en entornos empresariales voldtiles. Los investigadores mexicanos
establecen conexiones tedricas entre capacidad de adaptacion, resiliencia empresarial y sostenibilidad a largo
plazo. El trabajo evidencia cbmo organizaciones adaptables responden efectivamente a cambios regulatorios,
tecnoldgicos y sociales, manteniendo ventajas competitivas mientras avanzan hacia modelos mas sostenibles.

Retomando a Diaz-Cruces et al. (2024) desde la perspectiva competitiva, los autores profundizan en
mecanismos especificos mediante los cuales la sostenibilidad corporativa genera diferenciacion en mercados
saturados. Su analisis revela cdmo consumidores contemporaneos valoran cada vez mas précticas
empresariales responsables, traduciendo preferencias en decisiones de compra. Esta tendencia creciente
convierte la sostenibilidad en imperativo competitivo para empresas orientadas a mercados conscientes. Los
investigadores concluyen como la sostenibilidad corporativa deja de ser opcidn filantropica para convertirse
en requisito fundamental de supervivencia empresarial en economias modernas.

Estrategias para fomentar el emprendimiento universitario

El emprendimiento universitario surge como catalizador de innovacion y desarrollo econdémico territorial. Bel
Duréan et al. (2023) exploran nuevas férmulas para promover el emprendimiento social universitario mediante
startups de estudiantes espafioles. Los autores madrilefios documentan experiencias innovadoras donde
universidades facilitan infraestructura, mentoria y redes de contacto para estudiantes emprendedores. Su
investigacion revela cdmo ecosistemas universitarios robustos aceleran la materializacion de ideas en
proyectos empresariales viables. El trabajo concluye la importancia de ambientes académicos favorables
donde experimentacion, fracaso y aprendizaje se integran en procesos formativos emprendedores.

Desde Ecuador, Tapia-Céardenas et al. (2020) analizan estrategias especificas para fomentar emprendimiento
y desarrollo empresarial en la Universidad Catélica de Cuenca. Los investigadores azuayos identifican seis
dimensiones estratégicas fundamentales: formacion emprendedora curricular, incubacién de proyectos,
vinculacién con sectores productivos, financiamiento semilla, acompafiamiento especializado y generacién
de redes. Su estudio de caso evidencia como la articulacion sistematica de estas dimensiones incrementa tasas
de éxito en emprendimientos estudiantiles. Los autores concluyen mediante evaluaciones longitudinales como
inversion institucional en ecosistemas emprendedores retorna beneficios multiplicados en términos de
graduados empleadores y desarrollo regional.

Ripoll Rivaldo (2023) conceptualiza el emprendimiento social universitario como estrategia de desarrollo en
personas, comunidades Yy territorios. La investigadora argentina establece marcos tedricos donde
emprendimientos estudiantiles trascienden beneficios individuales para generar impactos colectivos medibles.
Su trabajo evidencia como iniciativas emprendedoras universitarias con orientacion social abordan
problematicas comunitarias mientras desarrollan capacidades empresariales en estudiantes. Esta perspectiva
amplia propdsitos tradicionales del emprendimiento académico, integrando responsabilidad social y
desarrollo territorial en objetivos formativos universitarios.
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La conexion entre formacion universitaria y practica emprendedora sostenible adquiere relevancia particular
en contextos como el sur de Manabi. Tapia-Cardenas et al. (2020) subrayan como universidades regionales
pueden convertirse en motores de transformacion econémica local mediante estrategias emprendedoras
contextualizadas. Los autores ecuatorianos demuestran la viabilidad de adaptar modelos internacionales de
fomento emprendedor a realidades especificas de regiones con limitaciones estructurales. Su trabajo
proporciona rutas metodologicas concretas para instituciones educativas comprometidas con desarrollo
territorial mediante formacion de emprendedores conscientes de sostenibilidad.

Bel Duran et al. (2023) profundizan en aspectos pedagdgicos del emprendimiento universitario,
argumentando como metodologias activas de aprendizaje potencian competencias emprendedoras. Los
investigadores esparfioles evidencian mediante evaluaciones comparativas como estudiantes expuestos a
experiencias emprendedoras practicas desarrollan habilidades superiores de resolucion de problemas, trabajo
colaborativo y pensamiento critico. Estas competencias transversales resultan valiosas independientemente
de trayectorias profesionales futuras, justificando inversiones institucionales en programas emprendedores
desde perspectivas formativas integrales.

Ripoll Rivaldo (2023) conecta emprendimiento social universitario con objetivos de desarrollo sostenible,
estableciendo sinergias conceptuales entre formacion emprendedora y agenda global de sostenibilidad. La
autora argentina demuestra como universidades comprometidas con ODS pueden canalizar energia
emprendedora estudiantil hacia soluciones innovadoras de problematicas socioambientales locales. Esta
alineacion estratégica multiplica impactos formativos, generando simultaneamente profesionales
competentes, empresas sostenibles y comunidades fortalecidas mediante emprendimientos de triple impacto.

Materiales y métodos

La presente investigacion adoptd un enfoque mixto que une métodos cualitativos y cuantitativos, integrando
la recopilacion de datos numéricos con la interpretacidn de percepciones y actitudes estudiantiles respecto al
emprendimiento ecoeficiente. Este disefio permitié abordar de manera integral el fendmeno estudiado,
combinando la medicién objetiva de variables con la comprension profunda de las motivaciones y
conocimientos de los participantes sobre gestion sostenible en microempresas.

El estudio se configuré como una investigacion de tipo descriptivo-exploratorio, orientado a caracterizar el
estado actual del conocimiento y las disposiciones emprendedoras de estudiantes universitarios en el contexto
especifico de la zona sur de Manabi. La naturaleza exploratoria responde a la escasa literatura sobre
emprendimiento ecoeficiente estudiantil en esta region particular de Manabi en Ecuador, mientras el
componente descriptivo permitié establecer una linea base para futuras intervenciones educativas.

Poblacion y muestra

La poblacién objeto de estudio estuvo conformada por estudiantes de primer nivel de la asignatura
Introduccion a la Administracion de la carrera de Administracion de Empresas de la Universidad Estatal del
Sur de Manabi durante el periodo académico correspondinte. Esta seleccion se fundament6 en la relevancia
de intervenir en las etapas iniciales de la formacion profesional, momento critico donde se configuran
actitudes, conocimientos y competencias fundamentales para el desarrollo de una mentalidad emprendedora
sostenible.
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La muestra se constituyd mediante muestreo no probabilistico intencional, seleccionando 120 estudiantes
distribuidos equitativamente en cuatro paralelos de la asignatura, con 30 participantes por cada grupo. Este
tamario muestral se considerd representativo para capturar la diversidad de perfiles estudiantiles presentes en
los diferentes horarios y modalidades de la asignatura, garantizando asi la heterogeneidad necesaria para el
andlisis de datos. Se excluyeron estudiantes con matriculas irregulares o aquellos cursando la asignatura por
segunda ocasion, buscando asi capturar las percepciones de quienes se encuentran en su primer acercamiento
formal a las ciencias administrativas.

Instrumento de recopilacion de datos

Se disefid un cuestionario estructurado como instrumento Unico de recopilacion de informacion, integrando
preguntas cerradas de escala Likert para la medicion cuantitativa de variables y preguntas abiertas para la
exploracion cualitativa de percepciones estudiantiles. El instrumento se estructurd en cinco secciones
tematicas: datos sociodemograficos, conocimientos previos sobre ecoeficiencia, actitudes hacia el
emprendimiento sostenible, percepcion sobre competitividad empresarial y disposicion para implementar
modelos de gestion ecoeficiente.

La validacion del instrumento se realiz6 mediante una prueba piloto con 15 estudiantes de caracteristicas
similares a la poblacion objetivo, aplicando el coeficiente Alfa de Cronbach para verificar la confiabilidad del
instrumento, obteniéndose un valor de 0.99, considerado excelente para estudios en ciencias sociales.

2 a:  Coeficiente de confiabilidad del cuestionario 0,99
a4 = K _ ZS k:  Numero de items del instrumento 25
K-1 STZ Z. 15, :Sumatoria de las varianzas de los items. 17,022
5, : Varianza total del instrumento. 318,773

Procedimiento de aplicacion

La aplicacion del cuestionario se realizé de manera presencial durante las sesiones regulares de la asignatura
Introduccion a la Administracién, previa coordinacion con los docentes responsables de cada paralelo. Esta
modalidad presencial garantizo tasas de respuesta dptimas y permitio aclarar dudas de los participantes en
tiempo real, minimizando asi el sesgo asociado a interpretaciones erroneas de las preguntas.

Previo a la administracion del instrumento, se realizé una sesion informativa donde se explicé a los estudiantes
el proposito de la investigacion, enfatizando la confidencialidad de las respuestas y el uso exclusivamente
académico de los datos recopilados. Se solicitd el consentimiento informado verbal de cada participante,
respetando los principios éticos de voluntariedad y derecho a retirarse del estudio en cualquier momento sin
consecuencias académicas.

Anadlisis de datos

Los datos cuantitativos obtenidos fueron procesados mediante estadistica descriptiva para caracterizar las
variables demograficas y las respuestas de escala Likert. Se calcularon medidas frecuencia y porcentaje de
respuesta. Estos analisis permitieron identificar relaciones estadisticamente significativas entre el nivel de
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conocimiento sobre ecoeficiencia y la disposicién emprendedora, asi como entre variables sociodemogréficas
y actitudes hacia la sostenibilidad empresarial.

El componente cualitativo derivado de las preguntas fue analizado mediante codificacion temética, proceso
en el cual se identificaron categorias emergentes en las respuestas textuales. Se emple6 el método de
comparacion constante para agrupar respuestas similares y se alcanzé consenso entre codificadores mediante
discusion de discrepancias, asegurando asi la confiabilidad del andlisis cualitativo. Las categorias
identificadas fueron posteriormente cuantificadas para establecer frecuencias de aparicion y triangular con los
hallazgos cuantitativos.

Resultados y discusion

La muestra estudiada estuvo conformada por 120 estudiantes de primer nivel de la asignatura Introduccién a
la Administracion de la Universidad Estatal del Sur de Manabi. La distribucién etaria revelé una
concentracion significativa entre los 18 y 20 afios, representando el setenta y tres de porcentaje de los
participantes, seguido por el grupo de 21 a 23 afios con un veinte de porcentaje, mientras el siete de porcentaje
restante correspondio a estudiantes mayores de 24 afios.

En cuanto a la distribucion por género, el cincuenta y cinco de porcentaje se identific6 como femenino, el
cuarenta y tres de porcentaje como masculino y el dos de porcentaje restante prefirié no responder o
selecciond la opcidn otros. Respecto a la procedencia geografica, el sesenta y dos de porcentaje de los
estudiantes proviene de cantones de la zona sur de Manabi, destacandose Jipijapa con el treinta y ocho de
porcentaje, seguido por Puerto Lopez con el quince de porcentaje y Pajan con el nueve de porcentaje.

La situacion laboral de los encuestados mostré caracteristicas relevantes para comprender su contexto
socioecondémico. El cuarenta y cinco de porcentaje manifesto trabajar a tiempo parcial mientras estudia, el
doce de porcentaje labora a tiempo completo y el cuarenta y tres de porcentaje se dedica exclusivamente a
sus estudios. Adicionalmente, el sesenta y ocho de porcentaje declaro tener familiares con negocios propios,
dato significativo considerando la influencia del entorno familiar en las intenciones emprendedoras.

Conocimientos previos sobre ecoeficiencia
Tabla 1. Nivel de conocimiento sobre conceptos de ecoeficiencia empresarial

item Nada/Poco | Moderado | Bastante/Mucho
Concepto de ecoeficiencia empresarial 58% 27% 15%
Estrategias de reduccion de recursos 64% 23% 13%
Economia circular y sus principios 71% 19% 10%
Relacidn gestién ambiental-rentabilidad 52% 31% 17%
Formacion previa en sostenibilidad 76% 15% 9%

Los resultados evidenciaron limitaciones considerables en el conocimiento previo sobre ecoeficiencia entre
los estudiantes de primer nivel. El cincuenta y ocho de porcentaje manifesto tener poco o ningn conocimiento
sobre el concepto de ecoeficiencia empresarial, mientras unicamente el quince de porcentaje declaroé poseer
bastante 0 mucho conocimiento al respecto. Esta situacion se agudiza al analizar la familiaridad con economia
circular, donde el setenta y uno de porcentaje reconocié desconocer 0 conocer poco estos principios.
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Particularmente preocupante resultd el dato sobre formacidn previa en practicas empresariales sostenibles,
donde el setenta y seis de porcentaje de los participantes indicd no haber recibido capacitacion alguna en esta
area antes de ingresar a la universidad. Sin embargo, el cincuenta y dos de porcentaje demostré capacidad
para identificar intuitivamente la relacion entre gestion ambiental y rentabilidad empresarial, sugiriendo
disposicion cognitiva para integrar estos conceptos una vez proporcionada la formacién adecuada.

Actitudes hacia el emprendimiento sostenible
Tabla 2. Disposicion e interés por el emprendimiento sostenible

ftem Totalmente en Neutral De acuerdo/Totalmente
desacuerdo/En desacuerdo de acuerdo
Interés en crear negocio propio 11% 18% 71%
Importancia de practicas ambientales 8% 15% 7%
Capacidades para administrar negocio 23% 39% 38%
Inversion en sostenibilidad 19% 32% 49%
Sostenibilidad como ventaja competitiva 12% 21% 67%
Herramientas universitarias adecuadas 31% 34% 35%

El andlisis de actitudes reveld hallazgos alentadores respecto al interés emprendedor estudiantil. El setenta y
uno de porcentaje manifesto interés en crear su propio negocio en el futuro, cifra considerablemente superior
al promedio nacional universitario reportado en estudios previos. Mas significativo aun resulto el setenta y
siete de porcentaje de estudiantes considerando importante incorporar practicas ambientalmente responsables
en cualquier emprendimiento, demostrando sensibilizacion previa hacia temas de sostenibilidad.

No obstante, la percepcion sobre capacidades emprendedoras mostré mayor dispersion. Solamente el treinta
y ocho de porcentaje se sintié seguro respecto a poseer las capacidades necesarias para iniciar y administrar
un negocio propio, mientras el treinta y nueve de porcentaje mantuvo una posicion neutral y el veintitrés de
porcentaje expresd dudas sobre sus competencias. Esta brecha entre interés y autoeficacia emprendedora
sefiala un area critica de intervencion educativa.

La disposicion para invertir recursos adicionales en sostenibilidad ambiental obtuvo un cuarenta y nueve de
porcentaje de respuestas favorables, dato coherente con el reconocimiento de la sostenibilidad como ventaja
competitiva expresado por el sesenta y siete de porcentaje. Sin embargo, la evaluacion sobre herramientas
universitarias disponibles mostr6 mayor equilibrio entre las tres categorias, sugiriendo percepciones
heterogéneas sobre el apoyo institucional existente.

Percepcion sobre competitividad empresarial
Tabla 3. Evaluacion de competitividad y ecoeficiencia en microempresas locales

Totalmente en De
Item desacuerdo/En Neutral | acuerdo/Totalmente
desacuerdo de acuerdo
Competitividad actual de microempresas locales 47% 31% 22%
Ecoeficiencia mejora competitividad 9% 16% 75%
Valoracion del cliente por compromiso ambiental 14% 28% 58%
Inaccesibilidad de inversiones ecoeficientes 35% 31% 34%
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Acceso a financiamiento para  empresas 18% 39% 43%
ecoeficientes

La percepcion estudiantil sobre la competitividad de las microempresas en la zona sur de Manabi reflejé
escepticismo considerable. El cuarenta y siete de porcentaje evalud negativamente la competitividad actual
de estas organizaciones, mientras solamente el veintidés de porcentaje la consider6 adecuada. Este dato
contrasta marcadamente con la conviccion expresada por el setenta y cinco de porcentaje respecto a como la
adopcion de préacticas ecoeficientes puede mejorar dicha competitividad, evidenciando reconocimiento de
oportunidades de mejora mediante gestion sostenible.

La valoracién del compromiso ambiental por parte de los clientes regionales fue percibida positivamente por
el cincuenta y ocho de porcentaje de los estudiantes, sugiriendo identificacion de demanda local por productos
y servicios sostenibles. Este hallazgo adquiere relevancia estratégica al considerar el desarrollo de propuestas
de valor diferenciadas para emprendimientos estudiantiles.

Respecto a las barreras de implementacion, las opiniones mostraron distribucion equilibrada sobre la
accesibilidad de inversiones ecoeficientes. El treinta y cinco de porcentaje rechazo la idea de inaccesibilidad,
el treinta y cuatro de porcentaje la acepto y el treinta y uno de porcentaje mantuvo posicion neutral, reflejando
incertidumbre sobre costos reales de implementacion. En cuanto al acceso a financiamiento para empresas
ecoeficientes, el cuarenta y tres de porcentaje reconocié mayores oportunidades, aungue el treinta y nueve de
porcentaje mantuvo neutralidad, indicando desconocimiento sobre mecanismos de apoyo financiero
disponibles.

Disposicion para implementar modelos de gestion ecoeficiente

Tabla 4. Intencién de adopcién de précticas ecoeficientes
Totalmente en De
Item desacuerdo/En Neutral | acuerdo/Totalmente
desacuerdo de acuerdo
Disposicion a capacitacion en gestion ecoeficiente 6% 12% 82%
Participacion en proyectos practicos 7% 14% 79%
Aplicacién de principios en emprendimientos futuros 8% 17% 75%
Incorporacion curricular necesaria 5% 11% 84%
Recomendacion a otros estudiantes 9% 15% 76%

Los resultados mas optimistas emergieron al evaluar la disposicion estudiantil para adoptar modelos de
gestion ecoeficiente. El ochenta y dos de porcentaje manifestd apertura para recibir capacitacion especifica
en esta area, mientras el setenta y nueve de porcentaje expreso interés en participar en proyectos practicos de
emprendimiento ecoeficiente durante su formacion universitaria. Estos porcentajes elevados contrastan
significativamente con el bajo nivel de conocimientos previos reportado, confirmando demanda estudiantil
insatisfecha de formacion especializada.

La intencion de aplicar principios de ecoeficiencia en emprendimientos futuros alcanz el setenta y cinco de
porcentaje, coherente con las actitudes favorables hacia el emprendimiento sostenible previamente
identificadas. Mas contundente resulté el ochenta y cuatro de porcentaje considerando necesaria la
incorporacion de contenidos sobre gestion ecoeficiente en el curriculo de Administracion de Empresas,
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constituyendo practicamente un consenso estudiantil sobre esta necesidad formativa. Finalmente, el setenta y
seis de porcentaje declard disposicion para recomendar a otros estudiantes el interés por emprendimiento
sostenible, indicador relevante de actitud positiva consolidada y potencial efecto multiplicador en la
comunidad universitaria.

Anélisis comparativo por variables sociodemograficas
Tabla 5. Correlaciones significativas entre variables sociodemograficas y actitudes emprendedoras

Variable independiente Variable dependiente Correlacion Significancia
Antecedentes familiares Interés en crear negocio Positiva moderada p<0.01
empresariales

Experiencia laboral Percepcion de capacidades emprendedoras Positiva débil p <0.05
Edad Conocimiento sobre ecoeficiencia No significativa p=0.23
Género Disposicion a capacitacion No significativa p=0.41

El analisis correlacional identificd asociaciones estadisticamente significativas entre antecedentes familiares
empresariales e interés en crear negocio propio. Los estudiantes con familiares emprendedores mostraron
mayor propension a manifestar intenciones emprendedoras, resultado consistente con la teoria del aprendizaje
social y la influencia del entorno familiar en la configuracion de aspiraciones profesionales.

La experiencia laboral, ya sea tiempo completo o parcial, correlaciono positivamente aunque débilmente con
la percepcion de capacidades emprendedoras. Los estudiantes laboralmente activos reportaron mayor
confianza en sus habilidades administrativas, sugiriendo el valor formativo de la experiencia préactica como
complemento a la educacion formal.

Discusion

Los hallazgos obtenidos evidencian una paradoja formativa critica en el contexto estudiado. Mientras los
estudiantes de primer nivel de Administracion de Empresas demuestran elevado interés por el
emprendimiento y reconocen la importancia de la sostenibilidad ambiental, su conocimiento efectivo sobre
ecoeficiencia empresarial resulta notoriamente limitado. Esta brecha entre actitud favorable y conocimiento

insuficiente representa simultaneamente un desafio y una oportunidad estratégica para impulsar el
emprendimiento estudiantil mediante modelos de gestion ecoeficiente.

La alta valoracion estudiantil de la sostenibilidad como factor competitivo, expresada por el setenta y siete
por ciento de participantes, contrasta significativamente con su percepcién negativa sobre la competitividad
actual de microempresas locales. Este contraste sugiere identificacion de un nicho estratégico donde
emprendimientos ecoeficientes estudiantiles podrian diferenciarse competitivamente en el mercado de la zona
sur de Manabi. La percepcidn de que el cincuenta y ocho por ciento de los clientes regionales valora el
compromiso ambiental refuerza esta interpretacion, indicando demanda potencial para productos y servicios
sostenibles.

El bajo nivel de conocimiento sobre economia circular, reportado por el setenta y uno por ciento de
estudiantes, resulta particularmente preocupante considerando la centralidad de este concepto en los modelos
contemporaneos de gestion sostenible. Esta deficiencia formativa adquiere mayor relevancia al considerar la
evidencia internacional sobre ventajas competitivas derivadas de practicas circulares, documentadas por
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investigadores como Sarmiento Paredes et al. (2022) en el contexto latinoamericano y Pardo Martinez y Cotte
Poveda (2022) en economias emergentes similares a la ecuatoriana.

La percepcion dividida sobre la accesibilidad de inversiones ecoeficientes refleja probablemente confusion
conceptual entre tecnologias ambientales sofisticadas y practicas ecoeficientes basicas implementables con
recursos limitados. Esta ambigliedad representa una barrera cognitiva importante, considerando la evidencia
empirica sobre viabilidad de ecoeficiencia en microempresas con recursos restringidos, documentada por
Rodas Ortega y Martinez Diaz (2024) en contextos paraguayos comparables. La intervencion educativa
deberia enfatizar estrategias de bajo costo aplicables inmediatamente por estudiantes emprendedores.

La disposicion estudiantil para recibir capacitacion en gestion ecoeficiente, manifestada por el ochenta y dos
por ciento, constituye un activo institucional fundamental para el desarrollo de programas formativos
especializados. Esta apertura contrasta favorablemente con hallazgos de Cristina y Nikolle (2025) en PYMES
de Latacunga, donde empresarios establecidos mostraron menor receptividad hacia nuevas préacticas. La
ventana de oportunidad representada por estudiantes en formacion inicial, ain no condicionados por
paradigmas empresariales tradicionales, resulta estratégicamente valiosa para instalar competencias
sostenibles desde etapas tempranas del desarrollo profesional.

El consenso estudiantil sobre la necesidad de incorporar contenidos de gestion ecoeficiente en el curriculo,
expresado por el ochenta y cuatro por ciento, valida empiricamente las recomendaciones de Silva-Peralta et
al. (2022) sobre integracion curricular de sostenibilidad en educacion superior. Este hallazgo sugiere
desalineacion entre contenidos curriculares actuales y expectativas estudiantiles, problematica identificada
también por Vélez Chéavez et al. (2023) en universidades ecuatorianas.

La correlacion positiva entre antecedentes familiares empresariales e intenciones emprendedoras coincide con
la literatura sobre determinantes del espiritu emprendedor, validando teorias de aprendizaje vicario aplicadas
al contexto manabita. Sin embargo, la ausencia de diferencias significativas por genero en disposicion a
capacitacion contradice estereotipos tradicionales sobre roles empresariales, sugiriendo transformacion
generacional en percepciones sobre emprendimiento femenino en la region.

La brecha identificada entre interés emprendedor, manifestado por el setenta y uno por ciento, y percepcion
de capacidades, reconocida solamente por el treinta y ocho por ciento, sefiala déficit critico de autoeficacia
emprendedora. Esta discrepancia replica patrones identificados por Tapia-Cardenas et al. (2020) en otras
universidades ecuatorianas, sugiriendo necesidad de experiencias formativas practicas para consolidar
confianza en habilidades empresariales, complementando la instruccidn teérica con proyectos aplicados.

El reconocimiento mayoritario de que las practicas ecoeficientes mejoran la competitividad empresarial,
expresado por el setenta y cinco por ciento, coincide con evidencia empirica internacional sobre beneficios
economicos de la sostenibilidad corporativa presentada por Diaz-Cruces et al. (2024) y Garcia Navarro y
Granda Revilla (2020). Esta convergencia entre percepcion estudiantil local y evidencia académica global
valida la pertinencia de orientar emprendimientos estudiantiles hacia modelos ecoeficientes como estrategia
competitiva diferenciadora.

La evaluacion negativa sobre competitividad de microempresas locales, manifestada por el cuarenta y siete
por ciento de estudiantes, aunque potencialmente sesgada por experiencia limitada, coincide con analisis
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regionales de Chesme Bonilla y Peralta Espinoza (2024) sobre desafios empresariales en Manabi. Esta
percepcion, combinada con la conviccion sobre potencial competitivo de la ecoeficiencia, sugiere oportunidad
para posicionar emprendimientos estudiantiles como agentes de transformacion empresarial en la zona sur de
la provincia.

Los resultados obtenidos validan el objetivo planteado de impulsar el emprendimiento estudiantil mediante
modelos de gestion ecoeficiente, identificando condiciones favorables representadas por actitudes positivas y
demanda formativa estudiantil, simultaneamente con obstaculos representados por déficits de conocimiento
y autoeficacia empresarial. La intervencion educativa apropiada deberia integrar cuatro componentes:
capacitacion tedrica en principios de ecoeficiencia empresarial, desarrollo de proyectos practicos para
fortalecer autoeficacia, vinculacion con microempresas locales para aprendizaje contextualizado y acceso a
recursos de incubacion para materializar iniciativas estudiantiles.

La novedad del estudio radica en su enfoque preventivo, interviniendo en etapas iniciales de formacion
profesional antes de la consolidacion de paradigmas empresariales tradicionales, a diferencia de programas
correctivos orientados a empresarios establecidos. Esta aproximacion temprana, documentada exitosamente
por Calderon Martinez y Peldez-Higuera (2024) en contextos universitarios, maximiza el potencial
transformador de la educacion en emprendimiento sostenible.

La superioridad de este enfoque respecto a soluciones similares deriva de su integracion sistémica de tres
dimensiones frecuentemente abordadas aisladamente: formacion en competencias administrativas,
sensibilizacion ambiental y desarrollo de capacidades emprendedoras. La convergencia de estas dimensiones,
fundamentada en las caracteristicas especificas de la zona sur de Manabi identificadas por Lépez (2021) y
Mendoza Cevallos et al. (2024), representa un modelo replicable y escalable para otras regiones ecuatorianas
con perfiles socioeconémicos comparables.

Conclusiones

La investigacién apoya el objetivo de impulsar a estudiantes universitarios de primer nivel como
emprendedores mediante modelos de gestion ecoeficiente. Donde se identifico un elevado interés
emprendedor entre el setenta y uno por ciento de participantes y disposicion del ochenta y dos por ciento para
recibir capacitacion especializada. Sin embargo se muestra mejoras necesarias en la formacién previa en
sostenibilidad, evidenciando necesidad urgente de intervencion educativa durante etapas iniciales de la carrera
profesional.

El trabajo contribuye al campo de estudio generando evidencia empirica sobre percepciones y conocimientos
estudiantiles respecto al emprendimiento ecoeficiente en contextos semiurbanos ecuatorianos. Los hallazgos
sobre la brecha entre actitudes favorables y conocimientos limitados fundamentan el disefio de programas
formativos contextualizados. Esta caracterizacion representa un modelo metodoldgico replicable para otras
instituciones de educacion superior en territorios con caracteristicas socioecondmicas similares a la zona sur
de Manabi.

La fundamentacion prospectiva sugiere desarrollar programas curriculares integrando capacitacion tedrica en
ecoeficiencia, proyectos practicos con microempresas locales y servicios de incubacion estudiantil. El
consenso sobre incorporacion curricular de gestion ecoeficiente valida esta direccion. Futuras investigaciones
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deberian evaluar impacto de intervenciones educativas especificas sobre intenciones emprendedoras y
capacidad real de materializar emprendimientos sostenibles en la region.
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