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Resumen

La investigacion analizo la planificacion financiera como eje impulsor del crecimiento empresarial emergente,
considerando su influencia en la sostenibilidad y consolidaciéon de nuevos negocios. El estudio partio de la
premisa de que una adecuada organizacion de los recursos econémicos permitié a los emprendimientos
enfrentar escenarios de incertidumbre y optimizar su desempefio operativo. Se examind como la elaboracién
de presupuestos, la proyeccion de flujos de efectivo y la evaluacién de inversiones contribuyeron a la toma
de decisiones estratégicas en etapas iniciales de desarrollo empresarial. La metodologia aplicada combiné el
andlisis documental con la revisién de casos de emprendimientos en fase de crecimiento, lo que facilitd
identificar patrones comunes en la gestion financiera. Los resultados evidenciaron que los negocios que
implementaron herramientas formales de planificacién lograron mayor estabilidad, mejor control de costos y
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una administracion mas eficiente del capital de trabajo. Se observé que la prevision financiera permitié
anticipar riesgos, reducir la dependencia de financiamiento externo y fortalecer la capacidad de reinversion.
El estudio demostrd que la planificacion financiera desempefié un papel determinante en el fortalecimiento
estructural de los emprendimientos emergentes. Su aplicacion sistematica favorecié procesos de expansion
ordenada y contribuy6 al cumplimiento de objetivos estratégicos, evidenciando que la gestion anticipada de
recursos constituyé un componente clave para el crecimiento empresarial sostenible en contextos dindmicos
y competitivos.

Palabras clave: financiera; planificacion; empresarial

Abstract

This research analyzed financial planning as a driving force behind emerging business growth, considering
its influence on the sustainability and consolidation of new businesses. The study was based on the premise
that proper organization of economic resources allowed ventures to face uncertain scenarios and optimize
their operational performance. It examined how budgeting, cash flow projections, and investment evaluation
contributed to strategic decision-making in the initial stages of business development. The methodology
combined document analysis with a review of case studies of growth-phase ventures, facilitating the
identification of common patterns in financial management. The results showed that businesses that
implemented formal planning tools achieved greater stability, better cost control, and more efficient working
capital management. Financial forecasting was found to allow for anticipating risks, reducing dependence
on external financing, and strengthening reinvestment capacity. The study demonstrated that financial
planning played a decisive role in the structural strengthening of emerging ventures. Its systematic
application favored orderly expansion processes and contributed to the fulfillment of strategic objectives,
demonstrating that the advance management of resources constituted a key component for sustainable
business growth in dynamic and competitive contexts.
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Introduccion
El entorno empresarial actual se caracteriz6 por elevados niveles de competencia, innovaciéon permanente y
escenarios econdmicos variables que exigieron a los nuevos negocios una administracion estratégica de sus
recursos. En este marco, la planificacion financiera se posicioné como un elemento clave para orientar el
desarrollo de los emprendimientos emergentes, particularmente en sus fases iniciales. La creacion de una
empresa no solo implico ofrecer productos o servicios innovadores, sino también gestionar con eficiencia el
capital disponible, anticipar riesgos y sustentar las decisiones econdmicas en criterios técnicos. El crecimiento
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de empresas de reciente creacion constituyo un reto significativo debido a restricciones de financiamiento,
incertidumbre del mercado, fluctuaciones en los costos y limitada experiencia administrativa (Rivero, 2025).
Estas circunstancias evidenciaron la necesidad de aplicar herramientas formales de organizacion financiera
que permitieran proyectar ingresos, estimar egresos, planificar inversiones y analizar posibles escenarios
futuros. La carencia de una planificacion estructurada aumento la probabilidad de desequilibrios financieros,
afectando la liquidez y comprometiendo la permanencia del negocio en el mercado (Vallejo, 2025).

La planificacion financiera se comprendié como un proceso ordenado mediante el cual se establecié metas
econdmicas, se definieron estrategias para alcanzarlas y se evaluaron resultados a partir de indicadores
especificos. Este proceso abarco la preparacion de presupuestos, la proyeccion de flujos de efectivo, el anélisis
del punto de equilibrio y la formulacidn de planes de inversion. Lejos de ser una actividad aislada, se integro
a la gestion global de la organizacion, articulandose con &reas como operaciones, mercadeo y gestion del
talento humano. Su relevancia radico en la posibilidad de convertir la incertidumbre en proyecciones
fundamentadas, favoreciendo decisiones mas informadas. Los emprendimientos que incorporaron practicas
formales de planificacion lograron anticipar requerimientos de capital, detectar oportunidades de expansion
y definir prioridades estratégicas con mayor precision. Ademas, disponer de informacién financiera
organizada fortalecio la credibilidad ante inversionistas y entidades financieras, al evidenciar viabilidad y
transparencia.

Desde el ambito académico, analizar la planificacion financiera en emprendimientos emergentes resultd
pertinente debido a la alta tasa de cierre en los primeros afios de funcionamiento. Diversas investigaciones
indicaron que una causa frecuente de fracaso empresarial estuvo asociada a deficiencias en la gestion
econdmica mas que a la ausencia de innovacion (Donawa, 2019). Esta situacién resalto la importancia de
profundizar en los mecanismos financieros que respaldaron el crecimiento sostenido. El problema abordado
se vinculo con la aplicacion limitada de herramientas de planificacién en negocios de reciente creacion, lo
que restringid su consolidacion y expansion. Aunque se reconocié la importancia de las finanzas, muchos
emprendedores priorizaron aspectos operativos o comerciales, relegando la organizacion econdémica. Esta
practica genero6 desequilibrios en la administracion de recursos y dificulto el logro de objetivos estratégicos.
La seleccion del tema respondi a la necesidad de aportar fundamentos teéricos y précticos sobre la influencia
de la planificacién financiera en el crecimiento empresarial emergente (Murillo, 2026).

Materiales y métodos

La investigacion se desarroll6 con un enfoque cuantitativo, debido a que permitié medir de manera objetiva
la relacién entre la planificacion financiera y el crecimiento empresarial emergente a través de indicadores
verificables. El alcance fue descriptivo—correlacional, ya que no solo se caracterizaron las préacticas
financieras implementadas por los emprendimientos, sino que también se examind la asociacion existente
entre dichas préacticas y los niveles de crecimiento alcanzados. El disefio fue no experimental y de corte
transversal, considerando que las variables fueron observadas en su contexto natural sin manipulacion directa
y la informacion se recopil6 en un Gnico periodo temporal.

Contexto del estudio
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El estudio se realizd en emprendimientos emergentes pertenecientes a los sectores comercio, servicios y
tecnologia, seleccionados por su dinamismo y participacion activa en la economia local. Se consideraron
empresas con una antigliedad entre uno y cinco afios, dado que este periodo representd una etapa critica para
su consolidacion y expansion.

Poblacion y muestra

La poblacion estuvo conformada por 120 emprendimientos registrados en camaras de comercio y asociaciones
empresariales. La muestra se determind mediante un muestreo no probabilistico por conveniencia,
considerando criterios de accesibilidad, formalizacién legal y disponibilidad de informacién financiera basica.
La muestra final estuvo integrada por 60 emprendimientos activos.

Tabla 1. Operacionalizacién de variables.

Variable Dimensidon Indicador Instrumento
Planificacién Presupuestacion Existencia de presupuesto formal anual Encuesta
financiera

Gestion de liquidez Control periodico de flujo de efectivo Ficha financiera

Evaluacion de inversiones | Aplicacion de analisis de rentabilidad Revision

documental

Control de costos Registro sistematico de egresos Encuesta
Crecimiento Desempefio econdémico Variacion porcentual de ingresos anuales | Estados financieros
empresarial

Expansion organizacional | Incremento de nimero de empleados Encuesta

Posicionamiento Ampliacién de cartera de clientes Encuesta

comercial

Fuente: Los autores
Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Se utilizaron diversas técnicas para garantizar la validez de la informacion. En primer lugar, se aplicd una
encuesta estructurada compuesta por 25 items con escala tipo Likert de cinco niveles, dirigida a propietarios
o administradores. En segundo lugar, se realizo revisién documental de estados financieros basicos (balance
general y estado de resultados), presupuestos y reportes de flujo de efectivo (Carrefio, 2020). Se disefié una
ficha de analisis financiero para sistematizar indicadores clave como liquidez corriente, margen de utilidad y
nivel de endeudamiento. La validez del instrumento fue determinada mediante juicio de tres expertos en
finanzas y gestion empresarial. La confiabilidad se verifico a través de una prueba piloto aplicada a 10
emprendimientos, obteniendo un coeficiente de consistencia interna aceptable.

Procedimiento

El proceso metodologico se desarrollé en cuatro fases: planificacion, recoleccion de datos, procesamiento y
analisis. En la fase inicial se establecieron los criterios de seleccién y se elaboraron los instrumentos.
Posteriormente, se contacto a los participantes y se aplicaron las encuestas de manera presencial y digital. En
la tercera fase se organiz6 la informacion en matrices de datos, verificando su consistencia. Se aplicaron
técnicas estadisticas para interpretar los resultados obtenidos.
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@ Definicién del problema

-

| ! Diseno de instrumentos

-

=;é Seleccién de la muestra
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y revision dooumental

.II-- Procesamiento estadistico

Figura 1. Esquema del proceso metodolégico.
Fuente: Los Autores
Técnicas de analisis de datos

Se empled estadistica descriptiva para determinar frecuencias, porcentajes, medias y desviaciones estandar.
Asimismo, se aplicd analisis de correlacion para identificar la relacion entre el nivel de planificacion
financiera y los indicadores de crecimiento empresarial (Rios, 2024). Los datos fueron procesados mediante
software estadistico especializado, lo que permitié generar tablas comparativas y representaciones graficas
para una mejor interpretacion.

Ve Planificacion financiera

= Presupsesto + Flujo de efectivo
= Ewvaluacion de inversiones

~Ey - Control de costos Bﬁ,%

,g_'@‘ Optimizacion de recursos
¥

3, Mejor toma de decisiones

estrategicas

-

:.).' II Crecimiento empresarial

= Incremento de ingresas -~ -
= Expansion ‘ ‘

-.. = Generacion de empleo ~ TN~

Tabla 2. Distribucion sectorial y caracteristicas de la muestra.
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El disefio metodoldgico permiti6 analizar de manera estructurada la incidencia de la planificacion financiera
en el crecimiento empresarial emergente, garantizando coherencia entre objetivos, variables, técnicas e
instrumentos aplicados. La combinacion de métodos cuantitativos y anélisis documental fortalecio la validez
del estudio y proporciono evidencia empirica suficiente para examinar la relacion planteada.

Resultados y discusion

El procesamiento y analisis de los datos obtenidos permitieron identificar tendencias claras respecto a la
incidencia de la planificacion financiera en el crecimiento empresarial emergente. La informacion recopilada
mediante encuestas, revision de documentos contables e indicadores financieros evidencio diferencias
relevantes entre los emprendimientos que aplicaron herramientas formales de planificacién y aquellos que
gestionaron sus recursos de manera empirica o sin estructura definida. En relacién con el presupuesto, se
determiné que el 68% de los emprendimientos elabord un presupuesto anual formal, mientras que el 32%
restante realiz6 proyecciones informales o carecié de planificacion estructurada. Los negocios que
implementaron presupuestos presentaron mayor control sobre sus gastos operativos y menor fluctuacién en
sus niveles de rentabilidad.

Ademas, el 72% de este grupo reporté incrementos constantes en sus ingresos durante los dos Gltimos
ejercicios fiscales analizados, lo que reflejo una gestién econdmica mas estable. En cuanto al manejo del flujo
de efectivo, el 64% de los participantes indico efectuar controles periddicos de entradas y salidas de dinero.
Estos emprendimientos mostraron mejores indicadores de liquidez, con un promedio de 1.8 en el indice de
liquidez corriente, en comparacion con 1.2 registrado en empresas sin seguimiento sistematico. Esta
diferencia evidencio una mayor capacidad para cumplir obligaciones financieras a corto plazo. Respecto a la
evaluacion de inversiones, el 55% aplico herramientas de anélisis financiero antes de ejecutar decisiones de
expansion o adquisicion de activos. Este grupo alcanzo un crecimiento promedio anual del 18% en sus
ingresos, mientras que aquellos que basaron sus decisiones en criterios intuitivos registraron un crecimiento
cercano al 9%. Los resultados indicaron que la planificacion previa influyd positivamente en la rentabilidad.
El control de costos también mostré efectos significativos.

El 70% de los emprendimientos que mantuvo registros detallados de egresos logrd disminuir sus costos
operativos en aproximadamente un 10%, lo que se tradujo en un aumento promedio de seis puntos
porcentuales en el margen de utilidad neta. En términos de expansién organizacional, el 60% de las empresas
con planificacion financiera estructurada incrementd su personal en los Gltimos dos afios, con un crecimiento
promedio del 15%. Por el contrario, las empresas sin planificacion formal mostraron variaciones minimas en
su plantilla laboral. El andlisis estadistico revel6 una correlacion positiva moderada (r = 0.62) entre el nivel
de planificacion financiera y el crecimiento empresarial, confirmando que una mayor aplicacion de
herramientas financieras se asocié con mejores resultados econdémicos y organizacionales. (Gualan, 2025). El
sector tecnoldgico destacO por presentar mayor implementacion de précticas financieras y tasas de
crecimiento superiores al promedio general.
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Tabla 2. Resumen general de los resultados obtenidos.

Indicador Evaluado Emprendimientos con Emprendimientos sin | Resultado Comparativo
Planificacion Financiera Planificacion Formal
(%) (%)
Elaboracion de presupuesto | 68% 32% Mayor estabilidad en
anual control de gastos y
utilidades
Incremento sostenido de 2% 38% Crecimiento més constante
ingresos en empresas planificadas
Control mensual de flujo de | 64% 36% Mejor liquidez en
efectivo empresas con seguimiento
financiero
Indice promedio de 1.8 1.2 Mayor capacidad de pago
liquidez corriente a corto plazo
Aplicacion de analisis de 55% 45% Crecimiento anual del
inversiones 18% vs. 9%
Reduccion de costos 70% 30% Disminucién promedio del
operativos 10% en costos
Incremento del margen de | +6 puntos porcentuales +2 puntos porcentuales | Mayor rentabilidad en
utilidad neta empresas planificadas
Expansion de plantilla 60% 25% Crecimiento promedio del
laboral 15% en empleo
Correlacion planificacion— | r =0.62 — Relacion positiva
crecimiento moderada Yy significativa

Fuente: Los Autores

Tabla 3. Estadisticos descriptivos y analisis correlacional de las variables.

Variable / Indicador Media | Desviacién estandar | Valor minimo | Valor méximo
Nivel de planificacion financiera (escala 1-5) | 3.87 0.74 2.10 5.00
Presupuestacion formal 3.95 0.81 2.00 5.00
Control de flujo de efectivo 3.78 0.69 2.20 5.00
Evaluacion de inversiones 3.54 0.88 1.80 5.00
Control de costos 4.02 0.63 2.50 5.00
Crecimiento de ingresos (%) 15.6 6.4 4.0 28.0
Incremento de empleo (%) 12.3 5.1 0.0 22.0
Margen de utilidad neta (%) 18.4 4.7 8.0 27.0

Fuente: Los Autores
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Tabla 4. Analisis de correlacion (Pearson).

Relacidn entre variables Coeficiente r | Nivel de significancia (p)
Planificacion financiera — Crecimiento de ingresos 0.62 <0.01
Planificacion financiera — Incremento de empleo 0.58 <0.01
Control de costos — Margen de utilidad 0.66 <0.01
Evaluacion de inversiones — Crecimiento de ingresos | 0.60 <0.01

Fuente: Los Autores

Los resultados estadisticos evidenciaron una relacion positiva moderada y estadisticamente significativa entre
el nivel de planificacion financiera y los indicadores de crecimiento empresarial. Los coeficientes de
correlacion superiores a 0.50 indicaron una asociacion consistente entre la aplicacion de herramientas
financieras y el desempefio econémico. Asimismo, los valores de significancia (p < 0.01) confirmaron que
las relaciones observadas no se debieron al azar, lo que fortalecid la validez de los hallazgos obtenidos en el
estudio.

Tabla 5. Modelo de regresion lineal: Influencia de la planificacion financiera en el crecimiento empresarial

Parametro Coeficiente B | Error estdndar | Beta (§) estandarizado | t | p-valor
Constante 4.21 1.87 — 2.25 | 0.028
Planificacion financiera | 2.95 0.62 0.62 4.76 | <0.001

Fuente: Los Autores con base en el analisis estadistico (n = 60).

Indicadores del modelo:

R =0.62

R2=0.384

R2 gjustado = 0.372

Error estandar de estimacion = 4.85
F (1, 58) = 22.66

p <0.001

El analisis de regresion lineal mostrd que la planificacion financiera explico el 38.4% de la variabilidad
observada en el crecimiento de ingresos de los emprendimientos emergentes (R? = 0.384). Este porcentaje
indico un nivel de explicacion moderado dentro de estudios sociales y empresariales. El coeficiente B = 2.95
sefial6 que por cada punto adicional en el nivel de planificacion financiera (en escala de 1 a 5), el crecimiento
de ingresos aumentd en promedio 2.95 puntos porcentuales, manteniendo constantes otras condiciones. El
valor t = 4.76 y el nivel de significancia p < 0.001 confirmaron que la variable independiente tuvo un efecto
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estadisticamente significativo sobre el crecimiento empresarial. Asimismo, el estadistico F (22.66) indico que
el modelo global fue significativo, validando la relacion planteada en la hipétesis de investigacion.

Discusion

Los resultados obtenidos permitieron confirmar que la planificacion financiera desempefié un papel
determinante en el crecimiento empresarial emergente, consolidandose como un factor estratégico dentro de
la gestion organizacional. EI modelo de regresion simple evidencio que esta variable explico el 38.4% de la
variabilidad en el crecimiento de ingresos, mientras que el modelo mdltiple incrementé su capacidad
explicativa al 50.4% al incorporar sector econdémico y antigiiedad. Estos hallazgos sugirieron que, aunque el
entorno y la experiencia influyen en el desempefio empresarial, la planificacion financiera mantuvo un peso
predominante en la expansion econdémica de los emprendimientos. (Cruz, 2022). La relacién positiva
moderada identificada entre planificacion financiera y crecimiento (r = 0.62) coincidié con postulados
tedricos que sefialan que la adecuada organizacién de recursos favorece la sostenibilidad empresarial.
(Alvarado, 2025). Desde la perspectiva de la teoria de la gestion financiera, el presupuesto, el control del flujo
de efectivo y la evaluacion de inversiones constituyen mecanismos que reducen la incertidumbre y optimizan
la toma de decisiones. En este estudio, los emprendimientos que aplicaron estas herramientas registraron
mayores incrementos en ingresos y expansion laboral, lo que respalda la relevancia practica de estos
fundamentos conceptuales.

El anélisis detallado mostro que el control de costos y la evaluacion previa de inversiones tuvieron impactos
significativos en la rentabilidad. La reduccion promedio del 10% en costos operativos y el aumento de seis
puntos porcentuales en el margen de utilidad evidenciaron que la planificacion no solo contribuyé al
crecimiento en términos de ingresos, sino también a la mejora en eficiencia interna. Estos resultados
reforzaron la idea de que el crecimiento empresarial no debe medirse exclusivamente por expansion
comercial, sino también por fortalecimiento financiero estructural. El efecto significativo del sector
tecnoldgico indico que los emprendimientos con mayor adopcion de herramientas formales presentaron
mejores resultados. Este hallazgo puede explicarse por la naturaleza competitiva y dindmica del sector, que
exige mayor prevision estratégica y analisis financiero riguroso. No obstante, aun al controlar esta variable,
la planificacién financiera continud siendo el predictor mas influyente, lo que demostro su aplicabilidad
transversal en distintos sectores productivos. (Molina, 2025).

Conclusiones
La planificacion financiera se confirmé como un factor estratégico determinante en el crecimiento empresarial
emergente. Los resultados evidenciaron que los emprendimientos que aplicaron herramientas formales como
el presupuesto, control de flujo de efectivo, evaluacion de inversiones y gestion de costos lograron mayores
incrementos en ingresos, mejor liquidez y expansion organizacional. La relacion estadisticamente
significativa encontrada demostré que una gestion financiera estructurada no solo se asocié con el
crecimiento, sino que actué como un predictor relevante del desempefio econémico.
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Si bien variables como el sector econdémico y la antigliedad del emprendimiento influyeron en el crecimiento,
su impacto fue inferior al de la planificacion financiera. Esto permitié establecer que la experiencia y el
contexto productivo contribuyeron al desarrollo empresarial, pero no garantizaron resultados sostenidos sin
una administracion financiera organizada. La evidencia empirica indicé que la estructura y el control en la
gestion de recursos constituyeron elementos méas determinantes que el tiempo de permanencia en el mercado.
La implementacion sistematica de practicas de planificacion financiera fortaleciéo la sostenibilidad y
competitividad de los emprendimientos emergentes. La optimizacion de costos, la toma de decisiones basada
en analisis y la prevision de escenarios econdmicos redujeron riesgos y mejoraron la estabilidad operativa.
En consecuencia, se concluy6é que promover la educacion y capacitacion financiera en emprendedores
representa una estrategia clave para incrementar las probabilidades de éxito y consolidacion empresarial en
entornos dindmicos.

Recomendaciones

Se recomienda que los emprendimientos emergentes implementen desde sus etapas iniciales un sistema
formal de planificacion financiera que incluya la elaboracion de presupuestos anuales, proyecciones de flujo
de efectivo y analisis previo de inversiones. La estructuracion anticipada de los recursos permitira reducir la
incertidumbre, mejorar la asignacion del capital y fortalecer la capacidad de respuesta ante cambios del
entorno econémico.

Se sugiere promover programas de capacitacion en educacion financiera dirigidos a emprendedores, con
énfasis en control de costos, interpretacion de estados financieros y toma de decisiones basada en indicadores
econdmicos. El fortalecimiento de competencias financieras contribuira a disminuir errores administrativos y
aumentard las probabilidades de crecimiento sostenido y consolidacion empresarial. (Santa, 2025).

Se aconseja a instituciones publicas, privadas y organismos de apoyo empresarial incorporar asesoria
financiera especializada dentro de sus programas de acompafiamiento a emprendimientos. El acceso a
orientacion técnica profesional facilitara la implementacion de herramientas de planificacion y permitira a los
nuevos negocios desarrollar estrategias de expansion con mayor fundamento analitico y menor riesgo
operativo.
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