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Resumen

La presente investigacion, se plante6 como objetivo analizar la innovacidon rural como sistema de produccion
ganadera sostenible del piedemonte. Se utilizaron tres herramientas para el diagnostico participativo: Primera:
identificacion de problemas y elevacion de la casualidad o consecuencia de cada problema sobre cada uno de
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los demas, a partir de la Matriz de Vester. Segunda: Matriz FODA. En funcién de la definicion de alternativas.
Tercera: Técnicas para recolectar informacion. Conversaciones informales, observaciones, entrevistas y
encuestas mediante la metodologia. Concluyendo: Cuadrante 1: Poder. La agrupacion de los factores de poder,
que son los que influyen mucho y a la vez son influido poco por los demas, obteniéndose 1,2,3,4 y 10
respondiendo a: Ser miembro de la Asociacion de ganaderos, Conciencia gubernamental de crear la seguridad
alimentaria. Universidad Estatal de Quevedo (UTEQ) busca una alianza estratégica con las fincas ganaderas.
Politica de estado de crear, aumentar y sostener la biodiversidad en los sistemas agropecuarios. Existencias
de lideres, para producir los cambios. Cuadrante 2: Conflictos. Los factores determinantes de otros, pero son
determinantes para otros, resultando 9,11,13 y 14. Los deseos de cambios tecnoldgicos en los ganaderos. La
potencia de los recursos naturales. Falta de recursos materiales para fortalecer la gestion del productor. Falta
del extensionismo y capacitacion. Cuadrante 3: Autonomia. No determinantes por otros, se obtuvo 5,6,7:
Globalizacion. Clima. Los bancos privados aplican altos intereses al sector agropecuario. Cuadrante 4: Salida.
Uno casi no tiene injerencia y por eso es vulnerable ante ellos, resultando 16: Bajo nivel escolar de ganaderos
propietarios y obreros. Salario de subsistencia.

Palabras clave: Innovacion; diagnostico; sistemas produccion ganadera; piedemonte.

Abstract

The objective of this research was to analyze rural innovation as a sustainable livestock production system
in the foothills. Three tools were used for the participatory diagnosis: First: identification of problems and
elevation of the chance or consequence of each problem over each of the others, based on the Vester Matrix.
Second: SWOT Matrix. Depending on the definition of alternatives. Third: Techniques for collecting
information. Informal conversations, observations, interviews and surveys using the methodology.
Concluding: Quadrant 1: Power. The grouping of the power factors, which are the ones that influence a lot
and at the same time are little influenced by the others, obtaining 1,2,3,4 and 10 responding to: Being a
member of the Cattlemen's Association, Government awareness of creating the food safety. Quevedo State
University (UTEQ) seeks a strategic alliance with cattle farms. State policy to create, increase and sustain
biodiversity in agricultural systems. Stocks of leaders, to produce the changes. Quadrant 2: Conflicts. The
determinant factors of others, but are determinant for others, resulting in 9,11,13 and 14. The wishes of
technological changes in farmers. The power of natural resources. Lack of material resources to strengthen
producer management. Lack of extension and training. Quadrant 3: Autonomy. Not determinant by others,
5,6,7 was obtained: Globalization. Climate. Private banks apply high interest rates to the agricultural sector.
Quadrant 4: Output. One has almost no interference and therefore is vulnerable to them, resulting in 16: Low
school level of owner and worker ranchers. Subsistence salary.
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Introduccion
Las tendencias de la innovacion rural, concebida como un modelo lineal de desarrollo de tecnologias, o de
transferencia de tecnologias, donde la investigacion genera nuevas tecnologias que son transferidas en espera
sean adoptadas por los usuarios finales, en la actualidad se considera una imagen pobre y deficiente del
desarrollo rural (Rubio y Yanez, 2000).

Como alternativa se impone un modelo de “sistema” en la innovacién rural, en el cual un determinado equipo
y organizaciones interactian en una relacion compleja y de acuerdo a sus intereses y oportunidades. Bajo
estas premisas, no es posible predecir facilmente el comportamiento general, solamente observando o
maximizando la eficiencia de uno de esos actores. Son los procesos de interaccion, y los factores que regulan
o afectan esos procesos, que regularmente son méas importantes que el comportamiento individual de los
diferentes actores.

De la innovacién aplicada en sistemas, se espera complementar de manera creciente, que contribuyan con un
conjunto amplio de objetivos, incluyendo disminucion de la pobreza, proteccion ambiental y la articulacién
de productores pobres a mercados locales e internacionales crecientemente demandantes. Sin embargo, esos
amplios propositos no se pueden establecer o conducir a través de organizaciones aisladas, actuando a solas:
ello requiere de la colaboracion activa de una variedad de actores (FAO, 2007 Y ACA, 2009).

El enfoque de Modos de Vida Sustentable. Se focaliza sobre el concepto de "modos de vida“, como las
capacidades, capital disponible (tanto material como social) y actividades requeridas para construir un medio
de vida. Un modo de vida se considera sustentable cuando puede enfrentar y recuperarse de presiones y
choques, manteniendo o aumentando sus capacidades y capital tanto ahora como en el futuro, mientras que
no disminuye su base de recursos naturales. EI modo de su vida enfatiza su atencion en el respecto de capital
disponible (humano, social, infraestructura, asi como también financiero y fisico tal como la tierra), los riesgos
y vulnerabilidades a los cuales la gente pobre es mas susceptible, asi como también se centra en construir
politicas y ambientales institucionales que apoyen los modos de vida de los pobres (Alvarez et al., 2008 y
Valarezo, 2009).

Es por ello, por lo que el presente trabajo de investigacién se plante6 como objetivo analizar la innovacién
rural como sistema de produccion ganadera sostenible en el piedemonte de la cordillera occidental del
Ecuador, aplicando descriptores de evaluacion para fincas ganaderas del mediano y pequefio productor del
piedemonte tropical en la Republica del Ecuador y encontrar los problemas del mediano y pequefio productor
del piedemonte tropical en la Republica del Ecuador

Materiales y métodos

Ubicacion

Las areas en estudio estan compuestas por el piedemonte de las provincias Los Rios y Cotopaxi, ver Figura
1. La superficie montafiosa de estas provincias es de 1 033,61 km2, correspondiendo el 77,7% a la provincia
de Cotopaxi y el resto a Los Rios.
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Figura 1. Ubicacion de las areas de estudios.

Estas areas ocupan una superficie de 763 km2, se dividen administrativamente en 2 cantones (Valencia y la
Mana), mantienen una poblacion de 6 304 habitantes, distribuida en 20 (comunidades), con una densidad
poblacional de 8,26 habitantes/lkm2. La actividad econdmica fundamental es la agropecuaria, que se desarrolla
en 704 predios (fincas), de los que 550 mantienen algun tipo de ganaderia, de estas, 200 fincas mantienen
superficie en uso ganadero superiores a 5 hectareas (Camacho, 2006 a y b).

Condiciones edafoclimaticas de la region en estudio

Esta region es heterogénea desde el punto de vista ambiental. El clima predominante es tropical, de subtipo
himedo, con una gran variabilidad espacial y temporal causada por interaccion del relieve con el resto de los
factores que determinan el clima en la Republica del Ecuador.

En las regiones donde se sitdan las areas de estudio predomina el clima tropical mega térmico himedo, con
un promedio de precipitaciones anual de 2000 mm. Otros de los elementos que caracterizan el clima en estas
areas, es la distribucion espacial y temporal de las lluvias, ver Figura 2, donde el comportamiento de esta
variable climatica esta determinada por la interaccion entre la zona montafiosa y la influencia de los vientos
provenientes de las zonas costeras. La distribucion estacional de las lluvias refleja que en los meses
comprendidos entre junio y octubre existe ausencia casi total de lluvias, asi como riesgos de inundaciones
para otros periodos del afio, ver Figura 3.

Al igual gue sucede con las lluvias, las temperaturas se relacionan fuertemente con la variacion del relieve,
en las maximas alturas las temperaturas medias anuales son muy bajas, elevandose a medida que disminuye
la altura, alcanzado promedios anuales superiores a los 20°C en el denominado Piedemonte situado en el lado
occidental de la cordillera montafiosa.
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Figura 3. Distribucion estacional de las lluvias en las areas de estudios.
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Las caracteristicas de los suelos y la distribucion de las pendientes son muy variables, consultarTabla 1 y

Figura 4.
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Tabla 1. Caracteristicas de los suelos en el area de estudio. Fuente FAO, 2007 y MAGAP 2007.
Taxonomia Relieve Caracteristicas

Dystrandeps Suelos amarillos, francos, profundos, con menor cantidad de &cidos
hamicos que fulvicos. Saturacion de base menor que 50%. Retencion de
agua de 50 al 100%

Pendientes entre 25y 70

Suelos negros, francos, saturacion de bases menores al 50%, retencién

. 0
Pendientes de 40 a 70 % de agua de 50 al 100%

Suelos francos a francos arenosos, profundos, con menor cantidad de
) acidos humicos que falvicos. Saturacion de bases menor que 50%.
Pendientes hasta 40 % | Retencion de agua de 50 al 100%

Dystrandeps + Suelos amarillos, francos, profundos, con menor cantidad de &cidos
Troporthents | pendientes mayores de | htmicos que fllvicos. Saturacion de bases menor que 50%. Retencion
70 % de agua de 50 al 100%.

Pie de monte Area estudio
Area de estudio
Pendientes
0-15 %
15 - 20 %
B 2o - 20 %%

= 30 %

Figura 4. Distribucion de las pendientes en el area de estudios.

Metodologias de Trabajo

Se utilizaron tres herramientas para el diagnostico participativo:
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Primera: identificacion de problemas (banco de problemas) y elevacién de la casualidad o consecuencia
(directa o indirecta) de cada problema sobre cada uno de los demas, a partir de la Matriz de Vester adaptada
de (Raoo, Theovoz y Montano, 1993; Chaparro, 1995), desarrollada por un grupo de técnicos e investigadores
de la Universidad Técnica Estatal de Quevedo.

Segunda: Matriz FODA. En funcidn de la definicion de alternativas (Haep, Gonzales y Justiz, 2004).

Tercera: Técnicas para recolectar informacion. Conversaciones informales, observaciones, entrevistas y
encuestas mediante la metodologia (OTS y CATIE, 1986).

Las herramientas fueron aplicadas en pasos secuenciales, en distintas etapas, con participacion de la
comunidad ganadera de la zona investigada y con presencia significativa y creciente de los duefios de las
fincas.

Desarrollo de la metodologia

Primer paso: Matriz de Vester: 15% de los ganaderos (82) incluyendo los 60 del muestreo.
Segundo paso: 18% de los ganaderos (99). Incluyendo los 60 del muestreo.

Tercer paso: 30% de los ganaderos (165). Incluyendo los 60 del muestreo.

Cuarto paso: 40% de los ganaderos (220). Incluyendo los 60 del muestreo.

Resultados y discusion
Diagnostico participativo

Mediante la utilizacion de las diferentes herramientas, para el diagnéstico con métodos participativos,
descritas anteriormente, los diferentes grupos de actores involucrados en la investigacion determinaron 15
causales que inciden en la degradacion del entorno y la eficiencia productiva de las fincas ganaderas, los que
se presentan en la Tabla 2.

Tabla 2. Descriptores de evaluacién para fincas ganaderas del mediano y pequefio productor del piedemonte tropical
en la Republica del Ecuador.

No. Problema Grupal | Consulta | Especialista | Encuesta
1 Falta de acartonamientos de los potreros X X X X
2 Suelos erosionados X X X X
3 Tecnologias no apropiadas X X X X
4 Perdidas de biodiversidad influenciado por la ganaderia. X X X X
5 Contaminacion y deterioro de las cuencas hidrograficas X X X X
6 Presion humana sobre el ecosistema X X X X
7 Dificultades con la comercializacién de la leche y carne X X X X
8 Problemas de sanidad animal X X X X
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9 Falta de infraestructura social (salud, educacion). X X X X
10 Falta de la capacitacion y extensionismo X X X X
11 Falta de viales y puentes X X X X
12 No presentan plan de inversion en las areas productivas X X X X
13 | Insuficiente volumen de biomasa en la epoca X X X X
14 Bajos indicadores reproductivos y productivo X X X X
15 | Pérdida de potencial genético en los hatos X X X X

Estas causales se agrupan en 4 problemas segln criterios técnicos que se presentan en la Tabla 3. Los
problemas y causales identificados tienen una fuerte relacion con la situacién ambiental desfavorable que
presentan las fincas ganaderas de los medianos y pequefios productores del piedemonte tropical, con la calidad
de vida de la generalidad de estos actores y las demandas sociales acumuladas durante afios y con la
oportunidad que tienen de acceso a un sistema de gestion de la innovacion adecuados a las condiciones
objetivas y subjetivas predominantes en el entorno adverso, fragil y degrado donde realizan sus actividad
productiva, donde destaca la necesidad de cambiar la cultura de produccidn generalizada en estos ecosistemas.

Tabla 3. Problemas encontrados en fincas ganaderas del mediano y pequefio productor del piedemonte tropical en la
Republica del Ecuador
Problema Causales que lo originan

1. Falta de acartonamientos de los potreros

1. Tecnologia no apropiada 2 Suelos erosionados

3. Tecnologias no apropiadas

14.- Bajos indicadores reproductivos y productivos

15.- Perdida de potencial genético para la produccion de leche y carne

2. Falta de la capacitacion y| 10.- Falta de la capacitacion y extensionismo
extensionismo

11.- Falta de balance alimentario

12.- No presentan plan de inversion a las areas productivas

6.- Presion humana sobre el ecosistema
4.- Perdidas de biodiversidad influenciado por la ganaderia

7.- Problema con la comercializacion de la leche y carne

10.- Problemas de sanidad animal

3. Degradacion de las cuencas 5.- Contaminacion y deterioro de las cuencas hidrograficas

4. Falta de infraestructura social 10.- falta de infraestructura social (salud, educacion)
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Los resultados obtenidos coinciden con CENTA (2002), Chara et al. (2007) y Chaverri-Polini (1998), quienes
enfatizan en la necesidad de adecuar las técnicas y herramientas de innovacion a las caracteristicas particulares
de los ecosistemas y cultura local donde se realiza la actividad productiva teniendo en cuenta ademas la
influencia negativa que tiene la ganaderia en los terrenos de ladera cuando no se aplica las técnicas adecuadas
de produccion a las condiciones del entorno.

También coinciden con Schnabel (2007) y Ramirez et al. (2004) quienes ejecutaron diagndsticos
participativos en condiciones tropicales y detectaron problemas similares a los encontrados en la investigacion
que se discute. En la Tabla 4 y la Figura 5 se identifica como problema activo la carencia o insuficiente
capacitacion, por la no existencia de un sistema adecuado de gestion de la innovacion para las condiciones
del entorno y la cultura productiva existente en el territorio donde se desarrollé la presente investigacion , y
como problema critico la aplicacion de tecnologias no apropiadas a las exigencias del entorno, lo que conduce
a la degradacion de las cuentas hidrogréaficas.

Tabla 4. Matriz de Vester para fincas ganaderas del mediano y pequefio productor del piedemonte tropical en la
Republica del Ecuador.

Problemas 1 2 3 4 | Total, activos
1. Tecnologia no apropiada 1 3 0 4
2. Falta de capacitacion y extensionismo 3 0 2 0 5
3. Degradacion de las cuencas hidrogréficas 1 1 0 1 3
4. Falta de infraestructura 1 2 1 0 4
Total, pasivo 5 4 8 1

Estos resultados coinciden con FAO (2007), FAO (20009), Velasquez et al. (2007), Velasquez et al. (2008),
quienes surgieren o demuestran la incidencia de la aplicacion de tecnologias inapropiadas sobre la situacion
ambiental desfavorable de los ecosistemas relacionados con la produccion ganadera, o la consecuencia de
programa inadecuados de innovacion sobre la productividad, las pérdidas econdmicas y la degradacion del
entorno causada por la ganaderia.
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Figura 5. Arbol de problemas.

Para completar el analisis se ejecutaron las herramientas de diagnostico participativo cuyos resultados se
presentan en la Tabla 5 y que se resumen en la Figura 6, en la cual nos indican:

Tabla 5. FODA. Fincas ganaderas del mediano y pequefio productor del piedemonte tropical en la Republica del

Ecuador.
OPORTUNIDADES AMENAZAS FORTALEZAS DEBILIDADES

1. Ser miembro de la|5. Globalizacion 9. Los deseos de cambios|13. Falta de recursos
Asociacion de ganaderos tecnologicos en los |materiales para

ganaderos. fortalecer la gestion del
productor.

2. Conciencia gubernamental |6. Clima 10. Existencia de lideres, |14. Falta del
de crear la seguridad para producir los cambios. |extensionismo y
alimentaria. capacitacion.

3. Universidad Estatal de|7. Los bancos privados|11. La potencia de los|15. Bajo nivel escolar de
Quevedo (UTEQ) busca una aplican altos intereses | recursos naturales. los ganaderos
alianza estratégica con las al sector propietarios y obreros.
fincas ganaderas. agropecuario.

4. Politica de estado de crear,|8. La salud animal la|12. Poseer un colegio | 16. Salario de
aumentar y sostener la fiebre Aftosa. agropecuario. subsistencia.
biodiversidad en los

sistemas agropecuarios.
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Figura 6. Matrix de analisis sistémico (Haesp et al., 2004).
Discusiones
En base a los resultados y discusion en particular del analisis de la Tabla 5 que se resumen en la Figura 6 se

puede concluir que:

Cuadrante 1: Poder. La agrupacion de los factores de poder, que son los que influyen mucho y a la vez son
influido poco por los demas, obteniéndose 1,2,3,4 y 10 respondiendo a:

Ser miembro de la Asociacién de ganaderos

Conciencia gubernamental de crear la seguridad alimentaria.

Universidad Estatal de Quevedo (UTEQ) busca una alianza estratégica con las fincas ganaderas.
Politica de estado de crear, aumentar y sostener la biodiversidad en los sistemas agropecuarios.
Existencias de lideres, para producir los cambios.

Cuadrante 2: Conflictos. Los factores determinantes de otros, pero son determinantes para otros, resultando
9,11, 13y 14.

Los deseos de cambios tecnoldgicos en los ganaderos

La potencia de los recursos naturales.

Falta de recursos materiales para fortalecer la gestion del productor.
Falta del extensionismo y capacitacion.

Cuadrante 3: Autonomia. N o determinantes por otros, se obtuvo 5, 6,7:

e Globalizacion.
e Clima.
e Los bancos privados aplican altos intereses al sector agropecuario.
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Cuadrante 4: Salida. Uno casi no tiene injerencia y por eso es vulnerable ante ellos, resultando 16 y 16:

e Bajo nivel escolar de los ganaderos propietarios y obreros.
e Salario de subsistencia.

Conclusiones
La presente investigacion realizé un andlisis y caracterizacion del estado de la innovacién rural como sistema
de produccion ganadera sostenible, en el piedemonte de la cordillera occidental del Ecuador. Se aplicaron un
conjunto de descriptores de evaluacion para fincas ganaderas del mediano y pequefio productor del
piedemonte tropical en la Republica del Ecuador. La investigacion realizada permitié identificar los
problemas del mediano y pequefio productor del piedemonte tropical en la Republica del Ecuador.
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