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Resumen

El proyecto de investigacion analizo las incidencias de gestion administrativa en el pasivo circulante de la
Asociacion 27 de Junio de Jipijapa. Se utilizé un procedimiento deductivo, inductivo, bibliografico y
estadistico para recolectar informacion a través de la técnica de analisis, se aplicd una encuesta a 10 aliados
del grupo. Esto permitié alcanzar los resultados en los tiempos y plazos establecidos, asi mismo determinar
cémo incide la gestion administrativa en el pasivo circulante en la asociacion y tacticas relacionadas con la
consecucién, planificacion y control de los medios administrativos y financieros. Con estos procesos se pudo
observar el caso en el que se encuentra el grupo y cémo la gestion administrativa incide en su estado
financiero. La obtencion de datos ayudo a determinar la aplicacion de las estrategias administrativas, asi como
la informacidn para tener sustento y razones tedricas explicando el funcionamiento del grupo a través de libros
de estados de cuentas, documentos que acreditan su historial legal y actas de las reuniones ejecutadas por los
socios. Al aplicar las encuestas en la Asociacion Agropecuaria 27 de Junio, se identificoé un déficit
administrativo, debido al mal desempefio de la gestién administrativa que han afectado el pasivo corriente de
esta sociedad.
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Abstract
The research project analyzed the incidences of administrative management in the current liabilities of the
Association June 27 of Jipijapa. A deductive, inductive, bibliographical and statistical procedure was used
to collect information through the analysis technique, a survey was applied to 10 allies of the group. This
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allowed to achieve the results in the established times and deadlines, as well as to determine how the
administrative management affects the current liabilities in the association and tactics related to the
achievement, planning and control of the administrative and financial means. With these processes it was
possible to observe the case in which the group is located and how the administrative management affects its
financial state. Obtaining data helped determine the application of administrative strategies, as well as the
information to support and theoretical reasons explaining the operation of the group through account
statement books, documents that prove its legal history and minutes of the meetings held by partners. When
applying the surveys in the Asociacién Agropecuaria 27 de Junio, an administrative deficit was identified,
due to the poor performance of the administrative management that has affected the current liabilities of this
company.

Keywords: Administrative management; current liabilities; business development; financial.
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Introduccion
En la actualidad la gestion administrativa se ha convertido en uno de los puntos principales y méas importantes
en el sector empresarial, su finalidad es determinar y establecer el uso correcto de los recursos, para cumplir
con las metas propuestas. En el mundo empresarial cada vez es mas competitivo no solo basta optar por
buenas ideas, capitalizar una oportunidad de mercado o tratar de maximizar beneficios a corto plazo, sino mas
bien se enfoca de mejorar continuamente y ser flexible en la adaptacion a los cambios garantizando asi la
productividad comercial en el mercado (Cornelio et al., 2016; Guzman et al., 2022).

La gestion administrativa permite a las empresas hacer uso mas eficiente de los recursos materiales, humanos
y financieros que tiene la organizacion, todo esto siempre orientado al cumplimiento de los objetivos que
persigue la organizacion. Es decir que se responsabiliza de utilizar eficientemente los recursos. Para ello las
actividades se organizan, se dirigen y se controlan para mejores resultados (Quiroa, 2020).

El control de las empresas esta en funcionalidad de una gestion eficaz; en alta medida el establecimiento y la
satisfaccion de la mayoria de los objetivos sociales, econdmicos y politicos reposan en la competencia del
administrador. Es en el nivel del esfuerzo combinado donde la administracion alcanza su importancia mas
precisa y esencial, sea social, politica, religiosa o econdémica, toda empresa u organizacién es dependiente de
la administracion para realizar sus objetivos donde de la correcta 0 mala aplicacion de la gestion
administrativa dependera el éxito o fracaso de la empresa (Tanta, 2018).
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En los actuales momentos la Asociacion 27 de junio a raiz de la falta de conocimiento realizan de manera
empirica los procesos de controlar y coordinar las distintas acciones y funciones que se realizan en la
asociacion con respecto a la administracion y a los actuales cambios que se establecen en el Pais.

En el articulo cientifico presentado se centrar en analizar las incidencias de la gestion administrativa en los
pasivos circulantes de la empresa de estudio ubicado en el Canton de Jipijapa, provincia de Manabi. La
necesidad de realizar esta investigacion en esta institucion recae de la importancia que tiene en el desarrollo
socio econdmico de esta parroquia, la cual basa su estructura econdémica principalmente en el cultivo y
comercializacion del maiz.

Para Zambrano et al. (2021) Las organizaciones generalmente buscan beneficios a corto, medio y largo plazo.
Una entidad puede determinar si esta obteniendo ganancias evaluando los resultados contra la rentabilidad y
comparando ese resultado con los resultados esperados al comienzo del periodo contable. Por lo tanto, una
empresa con alta rentabilidad tendrd mas posibilidades de ir en ascenso, mientras que una que genere bajas
ganancias disminuira el valor de sus acciones. La gestion administrativa es un proceso que contempla cuatro
funciones principales:

Planificacion: La planeacion es la fase mas importante del proceso administrativo y su transcendencia radica
en ser la base de cada una de las funciones en el campo administrativo, en donde se expone las misiones y
fines, es decir que se basa en saber que se hara por adelantado, cudl sera la direccidn que se va a tomar para
conseguir las metas de la forma mas eficiente (Mamani, 2019).

Organizacion: Proceso para establecer y repartir el trabajo, la autoridad y los recursos entre los integrantes
de una empresa, de tal forma que logren conseguir los objetivos de la empresa. La organizacion genera la
composicion de las colaboraciones de una organizacion, y estas colaboraciones ordenadas van a servir para
hacer los planes futuros (Rojas, 2019).

Direccién: La direccién implica ordenar, influir y motivar a al personal para que cumplan las labores
principales. La direccion consigue que las relacionar a cada miembro que labora. Los gerentes persuaden a
los demas miembros para que se integren para alcanzar el futuro que surge de las gestiones de la planificacion
y la organizacion (Mamani, 2019).

Control: El control es la Gltima etapa del proceso administrativo, este concluye el periodo del sistema al
proporcionar retroalimentacion en relacion con desvios significativos contra el desempefio planificado. La
retroalimentacion de informacion apropiada a partir de la funcion de control puede influir en la planeacion
(Rojas, 2019).

Actualmente, se necesita que las organizaciones sean competitivas, en la situacion especial de los

distribuidores de consumo masivo, para hacer seguir estando en el mercado, debido a que éste ha progresado
en los ultimos afios con la globalizacion, haciéndose mas accesible las fronteras dando abertura al negocio,
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nacional e universal incorporando para eso una enorme pluralidad de productos construyendo nuevos
mercados.

Enfatizando el desarrollo tematico de la investigacion, se plantearon bases teoricas relacionadas a las dos
variables Gestion Administrativa y Pasivos Circulantes, basados en autores cientificos que contribuyeron a la
investigacion desde el afio 2018 al 2022, en relacion con el estudio de la Asociacion Agropecuaria 27 de junio,
ubicado en el Canton Jipijapa.

La responsabilidad de toda compafiia se sumerge en planificar, guiar, ordenar y mantener el control de los
recursos de capital debido a que son los causantes de todos los recursos de la compafiia, es por esta razon que
tienen que vincular herramientas estratégicas de aumento, las mismas que van a permitir captar recursos
necesarios acordes a las necesidades existentes y van a permitir paralelamente optimizar los recursos
financieros minimizando precios innecesarios, y maximizando las utilidades de todos los accionistas.

Administracion del Capital de Trabajo

Para Castro (2018) manifiesta que las microempresas fracasan en el primer afio. Son muchos los proyectos de
negocio que surgen cada dia en todo el mundo, pero la mayoria de las microempresas fracasan en su primer
afio, una gran cantidad de empresarios apuestan todo su capital y energia con la esperanza de crear un negocio
prospero que les brinde la tan anhelada independencia financiera. Pero desafortunadamente esto no siempre
es asi, existen muchas causas del fracaso de las empresas en crecimiento.

Establece el punto de ruptura de la base de subvencién momentanea de una organizacion diferenciando el
ciclo de cambio de activos y la temporada de mejora de las responsabilidades de los pagos y retrata las
estrategias para gestionar los temas esenciales de las cuotas, al grado de los recursos y las capacidades
(Fernandez, 2018). El capital de trabajo es lo que una organizacion necesita para asegurar de forma fiable el
patrén de creacion, el curso y el plan de las administraciones. Mantener una adecuada administracion
financiera del capital de trabajo es un artilugio critico en la mejora del negocio, ya que permite regular los
recursos de manera viable, acudiendo a cada uno de los recursos y pasivos corrientes, manteniéndolos en
niveles acordes (Lopez, et al., 2019).

El capital de trabajo ayuda a que exista una productividad de una compafiia puede verse afectada por el exceso
de inversion en activo circulante; debido a que es ineludible la inversidn en efectivo, las cuentas por cobrar e
inventarios, aunque si lo sea en plantas y conjuntos que tienen la posibilidad de ser arrendados. Esto se une a
que algunas veces, la entrada al mercado de capital a extenso plazo se dificulta, por lo cual deberia haber un
basamento solido en el crédito comercial y en préstamos bancarios a corto plazo, todo lo que afecta el capital
de trabajo.

Las empresas grandes hace un largo tiempo vigilan los procesos como forma de tardar menos, hacer mas y
ademas ser mas econdémicos. Para empresas pequefias esto es mas simple de examinar y en cierta forma
contribuir a la actividad empresarial y a la rebaja de los costes de transaccion y manejo. Las grandes empresas
a veces preservan sistemas propios de control y regulacion de las actividades de los empleados, podria ser
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una medida bastante costosa para lo demas, por lo cual mejor para tener éxito, regular también la parte
comercial, financiera y de ventas; la produccion o administracion de actividad (Yepez, 2018).

Pasivos Circulantes

Es la parte del pasivo de una empresa que contiene sus deudas y obligaciones con una duracion menor a un
afio, es decir, las obligaciones y deudas a corto plazo. Segun el Plan General de Contabilidad (PGC), el pasivo
circulante se compone de diversas cuentas, como las que encontramos a continuacion:

Deudas a corto plazo

Provisiones a corto plazo

Deudas con empresas del grupo y asociados a corto plazo

Acreedores comerciales a corto plazo

Otras cuentas para pagar a corto plazo

Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta

Su importancia reside en el hecho de que todas las empresas necesitan financiacion para poder funcionar y
llevar a cabo sus diferentes actividades economicas, lo cual se logra a través del pasivo. Tanto una buena
administracién del activo corriente como del pasivo corriente permitira a la empresa gozar de buenos ratios
de liquidez (Debitoor, 2019).

Sanchez (2020) sostiene que las ideas de Fayol han sido ampliamente aplicadas en el mundo empresarial
durante los dltimos decenios, constituyéndose en estdndar dentro de cualquier tipo de organizacion o
empresas. Por ello, dichas ideas se conciben como un modelo aplicable a sociedades de distinto tamafio, o
sea, desde multinacionales hasta las pequefias y medianas empresas. Siendo adicionalmente compatible con
cualquier sector econdémico en el que se inserte la organizacion (pag.20).

Para Montiel (2019) manifiesta que, tratando de entender aun mas la esencia de Michael Porter en su guia
esencial hacia la estrategia y la competencia, el empresario debera orientar su ideologia a generar un valor
adicional a los productos o servicios que oferte, de esta forma se convertira en un proveedor Unico, mas no en
el mejor, es decir, agregar un valor plus a lo que produce, le permitira no solo mantenerse en el mercado, sino
también ganar terreno con la competencia (pag.18).

Las empresas buscan tener una liquidez considerable para continuar con sus actividades, por esta razon el
estudio de la administracién financiera es de gran importancia para la evaluacion de las empresas, tratando de
determinar la mejor estrategia para la administracion del capital de trabajo.

El pasivo corriente o circulante partidas que representan obligaciones de la empresa cuyo pago debe efectuarse
durante su ciclo operacional (corto plazo) Constituyen fuentes de financiamiento. Su clasificacion se realiza
atendiendo al mayor y menor grado de exigibilidad. Los integran;

e Cuentas por pagar comerciales — terceros

e Sobregiros bancarios

e Tributos, contraprestaciones y aportes al sistema de pensiones y de salud por pagar.
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Remuneraciones y participaciones por pagar.
Dividendos por pagar.

Cuentas por pagar diversas, terceros (o relacionadas)
Provisiones diversas

Formula:
Capital Neto del Trabajo = Activo Circulante - Pasivo Circulante

Una buena administracion del capital del trabajo va a permitir que la empresa pueda distribuir de mejor
manera el manejo de las cuentas del activo y el pasivo circulante, lo que permitira mejores beneficios para las
empresas, construyendo bases sélidas para invertir el efectivo, permitiendo que las operaciones diarias
financieras de la compafiia sea de forma eficaz que reconozca un problema de liquidez o solvencia.

Materiales y métodos

Los métodos que se utilizaron en la presente investigacion fueron de modo inductivo, deductivo, estadistico
y bibliogréfico donde se permitié indicar cada uno de los acontecimientos o actividades enmarcadas en la
Asociacion Agropecuaria 27 de junio de la parroquia América, con el propdsito de llegar a conclusiones
generales sobre la informacion descrita de los problemas que existen en el lugar de estudio. Considerando la
parte bibliografica como un elemento de suma importancia en la presente investigacion, con él se obtuvo las
bases teoricas y legales referentes a este tema.

En el método inductivo se permitio indicar cada uno de los acontecimientos o actividades enmarcadas en la
Asociacion Agropecuaria 27 de junio de la parroquia América, con el propdsito de llegar a conclusiones
generales sobre la informacion descrita de los problemas que existen en el lugar de estudio.

Asi mismo, en el método deductivo se llegd a conocer el grado de veracidad sobre el estudio investigativo
realizado en la Asociacion Agropecuaria 27 de junio de la Parroquia América, estableciendo un diagndstico
sobre las estrategias de direccidn para aumentar la rentabilidad en el mercado.

En el método estadistico se ejecutd para conocer las falencias o vulnerabilidad de la gestién administrativa en
los pasivos circulantes, optando por recopilar informacion mediante la técnica de la encuesta con una muestra
de 10 socios. Este muestreo permitio obtener valoraciones en tablas y graficos estadisticos.

Considerando la parte bibliografica como un elemento de suma importancia en la presente investigacion, se
aplico el método bibliografico y con él se obtuvo las bases tedricas y legales referentes a este tema. Se oriento,
en un disefio documental o bibliografico, en este sentido el proyecto recurrié a diversas fuentes de
investigacion sobre el tema; a libros, normas vigentes, ordenanzas, documentos digitales, los cuales son
conceptos y teorias referentes a cada una de las variables del proyecto.
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Planteando una hipdtesis en direccion al estudio investigativo en correlacion a las variables de estudio, donde
se centrd en puntualizar como las estrategias de direccion son utilizadas en la gestion administrativa de la
Asociacion Agropecuaria 27 de junio de la parroquia La América del canton Jipijapa fueron formuladas en
base a criterios técnicos que permiten la consecucion de las metas planteadas por esta asociacion.

Resultados y discusion

En larecopilacion de datos estadisticos en la ejecucion del banco de preguntas a los 10 socios de la Asociacion
Agropecuaria 27 de junio, ubicado en el Canton Jipijapa, provincia de Manabi, se procedié en analizar los
resultados detectando las falencias sobre las variables de estudio, se detalla a continuacion:

De los socios que laboran en la Asociacion Agropecuaria 27 de junio se indicd que, SI saben manejar la
gestion administrativa siendo a la vez compleja, pero existen personas encargadas para cumplir con los
objetivos 0 metas en cuanto a la rentabilidad comercial visible en el mercado. Asi mismo, el propietario de la
empresa resalta que cuenta con una gestion administrativa adecuada fortaleciendo la filosofia (misién y
vision), en relacion con el modo de planificar, organizar, controlar y ejecutar las actividades internas con
mayor facilidad al gestionar con exactitud el dinero de las inversiones de los pasivos circulantes.

Tabla 1. Gestién Administrativa

Variables Poblacion Porcentaje
Si 8 90%

No 2 10%

Tal vez 0 0%

Total 10 100%

De los 10 encuestados con el 50% indicaron que TAL VEZ los directivos socializan los cambios en las
normativas contables, con un 30% mencionaron que Si, y con un 20% que NO. En respuesta en esta
interrogante se dio a conocer que los directivos de la Asociacién tal vez socializan los cambios de las
normativas contables.

Tabla 2. Normativas contables

Variables Poblacion Porcentaje
Si 3 30%

No 2 20%

Tal vez 5 50%

Total 10 100%

Fuente: Asociacion Agropecuaria 27 de junio, Jipijapa
Elaborado por: Soledispa, 2022

Con el planteamiento de esta interrogante se demostré que el 40% de los encuestados tal vez tenga
conocimiento sobre la normativa de regulacion.
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Tabla 3. ¢ Tiene conocimiento de la normativa que regula el funcionamiento de la Asociacién Agropecuaria 27 de

junio?
Variables Poblacion Porcentaje
Si 3 30%
No 3 30%
Tal vez 4 40%
Total 10 100%

Fuente: Asociacion Agropecuaria 27 de junio, Jipijapa
Elaborado por: Soledispa, 2022

Asi mismo en esta interrogante se pudo evidenciar que dentro de la Asociacion tal vez cuenta con alguna
herramienta que les permita aplicar correctamente las normativas legales que rigen a la asociacion.

Tabla 4. Guia administrativa

Variables Poblacion Porcentaje
Si 1 10%

No 3 30%

Tal vez 6 60%

Total 10 100%

Discusion

En direccion a los resultados obtenidos en la ejecucion de las encuestas ejecutadas en la Asociacion
Agropecuaria 27 de junio, en el Cantdn Jipijapa se observo la deficiencia administrativa, por la cual puede
crearse un declive de crecimiento de esta por el hecho de dar apertura al mal manejo de gestion, incidiendo
en los pasivos circulantes sino utilizan con precision las herramientas financieras que contribuyen al soporte
en cuanto a las finanzas e inversiones de la empresa, sobre la gestion administrativas y capital de trabajo,
puntos que se verificaron como débiles, porque los socios no comprueban lo que venden o cuales han sido las
ganancias, realizando sus operaciones de manera empirica.

A través de las preguntas planteadas se pudieron observar que en el grafico 3, con el 30% de los socios
indicaron que la Asociacion Agropecuaria 27 de junio no cuenta con una guia o herramientas donde permita
aplicar correctamente las normativas internas que incidan en el desarrollo productivo de esta.

En otros de los estudios se sefiald el aporte de Lopez (2019) que indica sobre la importancia de los pasivos
corrientes dentro de las empresas donde se identifican dos factores claves: planeacion y presupuesto para
conocer el desarrollo econémico de pagos y obligaciones que deben cumplir a corto plazo.
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Las finanzas abordan la principal herramienta de gestion para el desarrollo empresarial con una mayor
valoracion de sus articulos o administraciones, una mayor viabilidad, un mayor beneficio y una productividad
claramente superior. Un componente esencial para lograr el crecimiento financiero empresarial es la adecuada
administracion de los recursos financieros que cada componente tiene a su disposicion, los cuales estan
obligados a utilizar preferentemente (Navarro, Crespo & Ldpez, 2018).

Una de las consecuencias que se puede ver es que la administracion financiera de las empresas esta en
crecimiento cada dia, porque los gerentes 0 administradores no se conforman con pequefias utilidades o
nameros, como las pequefias y medianas empresas consideran una aceptabilidad en sus ganancias minimas,
es decir no todos estan capacitados para entender la problematica.

En este contexto las empresas que aplican la cadena de valor evidencian resultados positivos dentro y en
diversas areas de la organizacion, el enfoque de la cadena de valor es pertinente en el &mbito de desarrollo
local, ya que los actores manejan informacion concreta sobre el mercado del bien o servicio con el que
trabajan, identifican a clientes finales, implementan estrategias para asegurar calidad; esta herramienta incide
de forma directa en todos los procesos de planificacion de estrategias con el objeto de conseguir una mejor
participacién en un mercado saturado de competidores (Cayeros, Robles & Soto, 2016).

Desde el punto de vista de Heredia (2018) afirma que la gestion administrativa, tiene relevancia fundamental
en el desarrollo empresarial de las organizaciones, vistos a través de las practicas que actualmente se vienen
dando en las operaciones de las empresas, cumpliendo las funciones de planificacidon, organizacion, personal,
direccion y control; considerando de mayor importancia contar con trabajadores capacitados, generar una
buen ambiente y controlar las acciones planificadas de las funciones encargadas, esta situacién siempre
retroalimentara para la mejora de la empresa, esto asegura el logro de los objetivos.

Los autores mencionan que en el marco de una correcta gestion administrativa y seguin las pretensiones en
cuanto a posicionamiento de una empresa, dependera de la organizacién contemplar como estructurar su
cadena de valor, de manera que pueda materializar apropiadamente el logro de los objetivos establecidos,
ademas que le permita tomar ventaja frente a la competencia respecto a la propuesta de valor que se entrega
al publico objetivo.

Conclusiones

Luego del anélisis e interpretacion de resultados estadisticos en el estudio investigativo en direccion a las
encuestas realizadas ejecutadas en la Asociacién Agropecuario 27 de junio, ubicado en el Cantéon Jipijapa,
provincia de Manabi, se concluyé que actualmente la Asociacién Agropecuaria 27 de Junio por falta de
conocimiento realizan de manera empirica los procesos de control y coordinacion de las distintas acciones y
funciones que se realizan con respecto a la administracion y a los actuales cambios que se establecen en él, es
asi que no se determina de manera oportuna una correcta preparacion de los estados financieros contables en
cuanto a la presentacion y declaracion de esta, esto conlleva a que la organizacion incumpla con la normativa
contable a causa de una inadecuada gestion administrativa.
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Las estrategias de direccidn vigentes en la Asociacion Agropecuaria 27 de junio de la parroquia La América
del cantdn Jipijapa, no inciden de manera positiva en el mejoramiento organizacional de la Asociacion puesto
que se formulan sélo basandose en las habilidades productivas de los aliados y de los agricultores del sector,
después se plantean metas que son dificiles de utilizar en el sector administrativa lo que perjudica el
desempefio de sus funcionarios.

La gestion administrativa es demasiado fundamental en cualquier organizacion, pues posibilita una laborar
eficientemente cumpliendo todos los periodos para ejercer un proceso especifico y de esta forma llevar a cabo
las metas propuestas, asi como para la ejecucion de las ocupaciones de cualquier organizacion de una manera
sistematica del cdmo hacer las cosas, desempefiando ciertas ocupaciones destinados a conseguir los objetivos
que se aspiran.
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