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Resumen

Los modelos de educacion dual constituyen una propuesta y una alternativa innovadora de aprendizaje y
profesionalizacion a ser utilizados en las instituciones de educacién superior, como se precisa en numMerosos
estudios a nivel internacional. Sin embargo, su implementacion se ha visto marcada por un nimero elevado
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de insuficiencias como la deficiente insercion de los estudiantes a este esquema de vinculacion, el bajo
aprovechamiento de la formacion en el sector empresarial y la inexistencia de procesos establecidos en la
vinculacion universidad-empresa para la instruccion, evaluacion y certificacion de las habilidades y
competencias profesionales, entre otros aspectos. El objetivo de la investigacion es disefiar una propuesta de
metodologia aplicada a la educacion dual para el estimulo de competencias en la ensefianza superior en
Ambato, Ecuador. El enfoque del estudio es cualitativo, con alcance descriptivo y disefio no experimental. Se
realiz6 una revision documental, la cual posibilito el disefio de un modelo de educacion dual adaptado a las
necesidades y particularidades del Ecuador, asi como una metodologia para estimular las competencias en la
ensefianza superior. Las propuestas realizadas posibilitan una instruccién mas integral de los estudiantes, el
logro de un aprendizaje mas significativo y contribuye con una experiencia laboral satisfactoria de los futuros
egresados universitarios, que mejore sus competencias profesionales. Finalmente, los resultados obtenidos y
la discusion realizada indican que en Ecuador y propiamente en la provincia de Tungurahua, Canton Ambato,
se deben crear e implementar politicas pablicas y universitarias para estimular y adoptar con mayor fuerza los
modelos duales en las universidades para el aprovechamiento de sus ventajas y potencialidades, siendo las
propuestas realizadas clave en el logro de este proposito.

Palabras clave: competencias profesionales; educacion dual; ensefianza superior; metodologia; modelo;
vinculacion universidad-empresa.

Abstract

Dual education models constitute a proposal and an innovative learning and professionalization alternative
to be used in higher education institutions, as stated in numerous international studies. However, its
implementation has been marked by a high number of insufficiencies such as the poor insertion of students in
this linkage scheme, the low use of training in the business sector and the lack of established processes in the
university-company linkage for the instruction, evaluation and certification of professional skills and
competencies, among other aspects. The objective of the research is to design a methodology proposal applied
to dual education for the stimulation of skills in higher education in Ambato, Ecuador. The study approach is
qualitative, with a descriptive scope and a non-experimental design. A documentary review was carried out,
which made it possible to design a dual education model adapted to the needs and particularities of Ecuador,
as well as a methodology to stimulate skills in higher education. The proposals made enable a more
comprehensive instruction of students, the achievement of a more significant learning and contributes to a
satisfactory work experience of future university graduates, which improves their professional skills. Finally,
the results obtained and the discussion carried out indicate that in Ecuador and specifically in the province
of Tungurahua, Ambato Canton, public and university policies must be created and implemented to stimulate
and adopt more strongly the dual models in the universities for the use of its advantages and potentialities,
being the key proposals made in the achievement of this purpose.

Keywords: professional skills; dual education; higher level education; methodology; model; university-
business relationship.
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Introduccion

De acuerdo con la Secretaria de Educacién Publica de México (2022), la educacion dual en la que participan
la institucion educativa y la empresa constituye un modelo de ensefianza con progresiva utilizacién en la
actualidad. Tiene por objetivo fundamental incrementar la satisfaccién, motivacion y el bienestar de todos los
actores del proceso docente-educativo, asi como un mejor desarrollo profesional integral de los educandos.
La particularidad més destacable de este modelo de educacién mixto es que cada actividad de aprendizaje
prevista en los planes de estudio es desarrollada en la institucion educativa y en la organizacion empresarial,
aprovechando las potencialidades del modelo tradicional de educacion y el modelo dual, lo cual conforman
el Sistema de Educacion Dual (SED).

Del mismo modo, Astorga (2018) define la educacion dual como un modelo educativo de Gltima generacion
que tiene en cuenta la instruccion de los educandos en dos contextos con caracteristicas diferentes: la academia
y la organizacion empresarial. Su finalidad es la formacion integral de los estudiantes y futuros profesionales,
para que desarrollen competencias técnicas basadas en la interaccion de conocimientos en el orden teorico y
practico, asi como su experiencia laboral en un contexto de trabajo real. De esta manera, se pueden satisfacer
los requerimientos que exigen las empresas a la hora de la contratacion de disponer de experiencia laboral,
para favorecer un ingreso efectivo (Herndndez y Castro, 2019). El éxito de la formacion dual en Alemania
posibilitd su adaptacion y adopcion en diversas latitudes donde constituye una necesidad la formacion integral
y competente de los estudiantes universitarios.

A raiz de las transformaciones experimentadas en la tltima década en la industria y a los mercados laborales
impregnados cada vez mas de la globalizacidn, las colaboraciones entre las universidades y las empresas son
cada vez méas un tema imprescindible en las agendas de ambos tipos de entidades, en lo que a formacion
profesional integral respecta (Vilalta, 2017; Zapata et al., 2021). Es por ello que es de gran importancia que
los estudiantes creen relaciones con las organizaciones empresariales lo mas pronto posible, lo que les
posibilitard obtener, de forma temprana y progresiva, las competencias técnicas necesarias para su efectiva
insercion laboral (Zamora-Torres y Thalheim, 2020). La educaciéon dual desde la formacion universitaria
posibilita que los tiempos que necesitan los estudiantes para lograr el proceso de adaptacion requerido en un
entorno laboral sea mas corto. Con el avance de las tecnologias que permiten la modelacién y simulacién de
los procesos, asi como la educacién en linea, estas nuevas modalidades docentes han ganado mucha mayor
importancia, lo que ha permitido aprovechar al maximo las potencialidades de la instruccion desde la clase,
alternandose con los entrenamientos y practicas desde las empresas. Con esta nueva modalidad de estudio-
trabajo, se hace al estudiante un sujeto activo de su propia formacion profesional, teniendo una mayor
responsabilidad académica y laboral, que les posibilita obtener conocimientos mas sélidos e integrales, al
mismo tiempo que va adquiriendo experiencia laboral (Mesanza-Moraza et al., 2018).
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Del mismo modo, en la formacion dual las organizaciones empresariales también tienen una responsabilidad
y un rol activo en la educacion, ya que son participes activos en el proceso educativo del estudiantado. La
instruccion en este caso ya no se realiza solo en la universidad, sino también desde la industria, por lo que
aumenta el compromiso de estas organizaciones con el propio estudiante, la universidad y la sociedad donde
se insertara el futuro graduado (Aldana et al., 2022). En este sentido, las organizaciones empresariales pasan
de ser un actor complementario a un actor principal, de conjunto con la universidad en la instruccion de los
futuros egresados.

De acuerdo a como se asevera en DUALVET (2022), en la actualidad las tasas de desempleo de la juventud
con edades comprendidas por debajo de los 25 afios en Espafia son del 49,6% . Ademas, en Portugal son del
31,2%. Estas cifras son muy superiores a la media reportada en los paises de la Unién Europea, como los
casos de Austria que tiene un 10,1% y Alemania, donde se reporta 7,2%. En tal sentido, para la Union Europea
la educacion dual profesionalizante tiene una relacion directa con la reduccion del desempleo y la elevacion
de la contratacion juvenil. Por lo anteriormente abordado, es que identifican a este modelo de formacion como
un pilar fundamental en la instruccion de sus paises miembros (DUALVET, 2022).

En la figura 1 se detalla el modelo de educacién dual propuesto por Castillo et al. (2015). Los autores lo
catalogan como muy necesario a partir de las ventajas que le propician a cada uno de los actores que
intervienen en su ejecucion: los estudiantes, las universidades y las empresas.

Modelo de Educacion Tradicional

Estudiante Profesor

dualidad dualidad dualidad dualidad

Profesionista
(Estudiantgtitulado)

: ey Ambiente
T do Ment cidon
rabajador or Organiza

Modelo de Educacion Dual
Figura 1. Esquema de educacion dual. Fuente: Castillo et al. (2015).

De acuerdo con Castillo et al. (2015), como se observé en la figura 1, para los estudiantes constituyen
beneficios la vinculacion directa que tiene con una empresa para el logro de un aprendizaje mas significativo,
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la existencia de una instruccién con mayor pertinencia, el perfeccionamiento de las competencias técnicas
para la obtencion de empleos, asi como la posibilidad de lograr una certificacion externa de los conocimientos
aprendidos. En cambio, para las universidades constituyen ventajas la actualizacion que se realiza de los
programas Yy planes de estudios, la elevada tasa de empleo y la disminucién de la desercion de los estudiantes.
Finalmente, para las empresas les resulta propicio poder disponer de trabajadores calificados, el ahorro de
costos que se produce por concepto de reclutamiento y entrenamiento, en cuanto a la rotacion del personal, y
la reduccion de los riesgos de contratar individuos que no tengan las habilidades requeridas, entre otras
muchas ventajas.

En este sentido, teniendo en cuenta las ventajas y potencialidades de la educacion dual, se considera que su
implementacion se ha visto marcada por un nimero elevado de insuficiencias como la deficiente insercién de
los estudiantes a este esquema de vinculacién, el bajo aprovechamiento de la formacion en el sector
empresarial y la inexistencia de procesos establecidos en la vinculacion universidad-empresa para la
instruccion, control y monitorizacién, asi como para que se evallen y certifiquen las competencias
profesionales, entre otros aspectos.

Teniendo en consideracion la problemaética evidenciada anteriormente, los aspectos antes abordados y la
necesidad de adoptar modelos y metodologias dirigidas al empleo de la educacion dual que reviertan las
insuficiencias detectadas, el objetivo de la investigacién que se propone es disefiar una propuesta de
metodologia aplicada a la educacion dual para el estimulo de competencias en la ensefianza superior en
Ambato, Ecuador.

Materiales y métodos

El enfoque del estudio es cualitativo, con alcance descriptivo y disefio no experimental. Se realizd una revision
documental, la cual posibilitd el disefio de un modelo de educacion dual adaptado a las necesidades y
particularidades del Ecuador, asi como una metodologia para estimular las competencias en la ensefianza
superior.

Para fundamentar y asegurar la calidad y completitud de los hallazgos realizados en la investigacion, en la
presente seccidn se aplicé un analisis bibliométrico en la base de datos de datos de Scopus con las palabras
clave: professional skills; dual education; higher level education; methodology; model; university-business
relationship. Adicionalmente se empled el operador l16gico AND para posibilitar la inclusion de todos los
términos en las busquedas realizadas. Se aplico la metodologia PRISMA (Preferred Reporting Items for
Systematic reviews and Meta-Analyses) para posibilitar la realizacion de un analisis sistematico de la literatura
y asegurarse la obtencion de fuentes bibliograficas primarias de calidad en el anélisis del fendmeno de la
educacion dual.

En la figura 2 se muestra el nimero de fuentes primarias empleadas para los analisis por cada una de las etapas
propuestas por la metodologia PRISMA, para la identificacion, revision, eleccion e inclusion de la literatura
especializada, de interés y actualizada para los Gltimos cinco afios (Cristo et al., 2020).
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ETAPAS DE LA METODOLOGIA PRISMA

L Identificar

Fuentes identificadas a partir
de blusqueda en Scopus
(n=277)

IL. Revisar

Fuentes luego de excluir duplicados
(n=213)

I

Fuentes seleccionadas
(n=198)

1. Elegir

Fuentes totales evaluadas

para ser elegibles
(n=156)

IV. Incluir

Fuentes definidas para los analisis cualitativos
(n=786)

Figura 2. Metodologia PRISMA aplicada para realizar el andlisis sistemético de la literatura.

Seguidamente, en la figura 3 y 4 se aborda la calidad de las fuentes consultadas para que pueda ser desarrollada
la investigacion, donde se tiene en cuenta la actualidad de las 277 fuentes primarias utilizadas, asi como las
areas de conocimiento que mas se ven influenciadas por el efecto positivo de la educacion dual como la
informatica, las ingenierias y las ciencias sociales, las cuales son tenidas en cuenta en la propuesta de solucién.
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Figura 3. Anlisis bibliométrico realizado a 277 fuentes primarias en Scopus sobre educacion dual.
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Subject area {, Documents |, Documents by subject area

Computer Scienc... (30.69%)
Computer Science 148 Other (13.9%) N\ P

Engineering 79
Energy (2.5%)
Social Sciences 77 Psychology (2.7%)
Decision Scienc... (2.7%)
Mathematics 24

Physics and Ast... (3.19%) ——

Business, Management

and Accounting 18 Arts and Humani... (3.5%)

Arts and Humanities 17 Business, Manag... (3.7%) ~

Physics and Astronomy 15 Mathematics (5.0%) -
N
Social Sciences... (15.9%) Engineering (16.4%)

Figura 4. Andlisis en Scopus de las areas de conocimiento que se ven influenciadas por la educacion dual.

Decision Sciences 13

Resultados y discusion

En el presente apartado se presenta la propuesta de metodologia aplicada a la educacion dual para el estimulo
de competencias en la ensefianza superior en Ambato, Ecuador. De la misma manera se discute su importancia
y pertinencia en los contextos educativos y laborales actuales, con base en el analisis de investigaciones
actualizadas que han abordado la tematica de la educacién dual en la ensefianza universitaria. En la seccion
se afirma que el desarrollo de metodologias como la que se presenta tiene el proposito de mejorar los
programas educativos, disminuir los indices de desercion estudiantil y egresar profesionales cada vez mas
competentes con experiencia en los entornos laborales reales.

En la figura 5 se muestra el modelo disefiado, sobre el cual se propone la metodologia aplicada a la educacion
dual para el estimulo de competencias en la ensefianza superior. Tiene como actor principal al estudiante que
se encuentra en el centro de actuacion para el mejoramiento de sus competencias y habilidades profesionales.
Del mismo modo, como actores secundarios estan la universidad y la empresa, con sus respectivos sujetos
que se encargan de la ejecucion de los distintos procesos y actividades de aseguramiento. El objetivo de este
modelo es instruir al estudiante, lograr un aprendizaje significativo y contribuir con su experiencia laboral
satisfactoria que mejore sus habilidades y competencias profesionales.
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Universidad

Directivo empresarial

Instruccion

Coordinador
académico
Tutor de practica
profesional (docencia)

Figura 5. Modelo disefiado de educacion dual universidad-empresa.

Aprendizaje significativo Asesor de vinculacion

Experiencia laboral Tutor de practica

profesional (empresa)

Posteriormente, en la tabla 1 se pueden consultar los grupos de procesos que integran la metodologia
propuesta a ser aplicada a la educacién dual para el estimulo de competencias en la ensefianza superior en
Ambato, Ecuador. La metodologia se integra por un conjunto de actividades.

Tabla 1. Metodologia propuesta a ser aplicada a la educacion dual para el estimulo de competencias en la
ensefianza superior en Ambato, Ecuador.

Procesos Justificacion

La planeacion estratégica tiene el propdsito de
establecer los sectores prioritarios en los que se
realizara la educacion dual, haciendo hincapié en las
habilidades y competencias profesionales a
potenciar y evaluar en los estudiantes.

La educacién dual tiene su fundamento en la
vinculacion estudio-trabajo, a partir de la integracion
de los procesos formativos y productivos entre la

1. Planeacion estratégica de la alianza
Universidad-Empresa para la formacion
dual de los estudiantes
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universidad y la empresa, por lo que la oferta
educativa se orienta a los sectores que tengan una
mayor oportunidad de desarrollo y crecimiento.

El proceso de educacion dual es realizado por
organismos locales, regionales, nacionales e
internacionales, de caracter gubernamental o no
gubernamental, denominados operadores, los cuales
convocan Yy estimulan la participacion de las
universidades y empresas para este fin.

Que se busque, promueva y sensibilice a las
organizaciones empresariales para que participen en
este modelo de formacion es una tarea de cada uno

3. ldentificacion e inclusion de las empresas de los actores de los procesos educativos, tanto las
universidades como las propias empresas. Sin
embargo, esta tarea recae fundamentalmente en los
operadores antes abordados.

La educacion dual es realizada por las empresas y las

universidades, siempre y cuando estas ultimas

cuenten con procesos educativos que permitan la

4. ldentificacion e inclusion de las vinculacion Universidad-Empresa para la formacion
universidades de los estudiantes bajo este modelo.

Para ello, se deben identificar e incluir los centros
educativos, mision que recae fundamentalmente en
los operadores.

En su ejecucidn participan tanto la empresa como la
institucion de educacion superior. El proceso tiene
su inicio luego de que las empresas han determinado
el espacio de instruccién existente. Posterior a ello,
son seleccionados los educandos con el perfil
deseado en las carreras en cuestion.

El proceso se compone de dos etapas: la preseleccion
de los estudiantes y la seleccién por parte de la
empresa, dado un conjunto de criterios de actitud y
aptitud definidos.

Cada programa de formacion dual constituye el
instrumento fundamental en donde se establecen las
bases de la formacion, capacitacion, entrenamiento y
coordinacion entre la universidad y la organizacion
empresarial. El mismo es el documento rector donde

2. Incorporacion de los operadores clave

5. Seleccioén de los estudiantes

6. Elaboracion de los programas de formacion
dual
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se plasman las actividades, responsabilidades y
funciones que ocuparan la institucion educativa y la
organizacion empresarial.

Debe contener las actividades a realizar, los medios,
métodos y formas de ensefianza, las habilidades
formativas e instructivas propuestas a cumplir, asi
como la manera en que se evaluara de forma objetiva
el cumplimiento de objetivos y competencias.

La formalizacion de la relacion Universidad-
Empresa se llevara a cabo por medio de dos figuras
fundamentales: la firma de convenios de aprendizaje
y la firma de convenios de cooperacion.

En ambos tipos de convenios se plasma la
responsabilidad a ocupar por los distintos actores, asi
como los periodos que comprende la educacion dual
y el compromiso contraido por cada una de las partes
para la ejecucion de las actividades de aprendizaje
que fueron definidas.

Adicionalmente, se precisa cada criterio de
evaluacion por actividad de aprendizaje, las
herramientas y los medios a utilizar para supervisar,
monitorear y evaluar los resultados de los programas
de educacion dual y la manera en que podran ser
certificadas las competencias técnicas alcanzadas
por los educandos.

Para iniciar el periodo de instruccion en las

empresas, cada responsable de los puestos de

aprendizaje debera llevar a cabo la estructuracion de

las actividades que se realizardn en los procesos

productivos, de manera que se pueda evaluar con

objetividad el cumplimiento de los objetivos de
8. Realizacién de la formacién dual aprendizaje trazados.

Cada plan de aprendizaje debera contar con los
recursos requeridos para la realizacion de las
actividades de manera satisfactoria, la ubicacion de
la actividad en el flujo de trabajo de la educacion
dual, la competencia que persigue desarrollar en el
estudiante, asi como cada indicador de calidad que

7. Formalizacion de la relacion Universidad-
Empresa
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se deberd observar y cumplir al término de las
actividades de aprendizaje.

Entre otros elementos requeridos en este proceso,
adicionalmente se precisa que se entregue el reporte
periédico de las acciones ejecutadas. Esto
posibilitard una retroalimentacion de los avances
alcanzados por los estudiantes, que permitan
encauzar las futuras acciones en cuanto a las
actividades de formacion y profesionalizacion a
planificar y ejecutar.

Cada actividad de monitoreo y control a ejecutar es
responsabilidad de los distintos actores que
intervienen en los procesos. La institucion educativa
y la organizacion empresarial tienen la obligacion de
monitorear y controlar de conjunto el efectivo
cumplimiento de las actividades de aprendizaje
orientadas al estudiante, para propiciar que la
instruccion recibida en el aula y la préctica ejecutada
en la empresa tenga la calidad exigida.

9. Monitoreo y control del avance logrado por
los estudiantes

Como ultimo proceso de la metodologia propuesta
se encuentra la evaluacion y certificacion de las
competencias profesionales obtenidas por el

estudiante.
Mediante el mismo se posibilita la obtencién de
10. Evaluacion y certificacion de las certificaciones académicas, asi como el acceso a
competencias profesionales obtenidas por certificaciones de las competencias laborales
el estudiante obtenidas durante la educacion dual.

Se considera que esta es de las principales ventajas
que tiene este modelo de formacién, ya que se
posibilita la certificacion de competencias obtenidas
en un entorno laboral real, de elevada utilidad en la
formacion integral y profesional del futuro egresado.

Con base en el modelo disefiado de educacion dual Universidad-Empresa y la metodologia propuesta a ser
aplicada a la educacion dual para el estimulo de competencias en la ensefianza superior, se puede afirmar que
en conjunto constituyen una propuesta que posibilita estimular los aprendizajes significativos de los
educandos y dinamizar el modelo educativo universitario para lograr la formacion integral del estudiantado,
de manera que se entregue a la sociedad un profesional competente y preparado para el mundo laboral. Con
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estas afirmaciones coinciden diversos autores como Astorga (2018), Flores-Sanchez y Vigier (2020), Freire
(2020), Lentzen (2016), Zamora-Torres y Thalheim (2020), Zapata et al. (2021).

Al respecto, Flores-Sanchez y Vigier (2020) analizaron en su investigacion el impacto que tiene la educacion
dual en la instruccion y profesionalizacién del estudiantado y su posterior introduccion en el contexto
profesional. Los resultados obtenidos indicaron que los egresados que participaron en los programas de
formacion dual durante su etapa universitaria tienen un salario significativamente mayor que quienes no
participaron. De igual manera, se constata que estos tuvieron un menor tiempo en su insercion al mercado
laboral, en comparacion con quienes no recibieron la formacién dual, sino solo la formacién tradicional en
las aulas. Finalmente, los autores afirman que los programas duales si fortalecen las habilidades y
competencias profesionales requeridas en los entornos laborales, de ahi la inminente empleabilidad que se ha
evidenciado en los egresados.

Astorga (2018) asevera que los modelos duales presentan un conjunto numeroso de beneficios, como la
formacion de un perfil profesional adecuado en un tiempo prudencial, todo lo cual posibilita que aumente la
probabilidad y el éxito en que el futuro graduado obtenga un empleo. De la misma manera, los modelos duales
han posibilitado que se actualicen los planes de estudios de las instituciones educativas. No obstante, mas alla
del efecto altamente positivo y favorable que tiene la educacién dual sobre el individuo, los sistemas
educativos y las empresas, su impacto recae en la articulacion que se genera entre la academia y la industria
para que pueda forjarse un futuro profesional con las competencias requeridas para que pueda triunfar en su
etapa profesional. Con tales afirmaciones coinciden los autores de la investigacion.

Adicionalmente, segin Mufioz (2008), para el logro del potencial humano y profesional requerido en las
condiciones actuales de globalizacién, inmersion en la Cuarta Revoluciéon Industrial, multiculturalidad e
internacionalizacion de la ensefianza, es primordial el establecimiento de los contextos idoneos de aprendizaje
de cada educando para potenciar la explosién de su aprendizaje y aprovechar al maximo las condiciones
existentes (Ortega et al., 2021). En tal sentido, la educacion dual constituye una solucion a esta situacién
problematica evidenciada, donde se posibilita el mantenimiento del equilibrio entre la efectividad, los costos
y la calidad de los aprendizajes, asi como la adecuada interaccién entre la academia y la industria (Mufioz,
2008; Ramirez-Pérez et al., 2020).

Por otro lado, Mesanza-Moraza et al. (2018) indican que este modelo de educacién dual, si bien favorece la
profesionalizacion del educando, la calidad educativa y la vinculacion de la universidad con la industria,
también puede ser evaluado desde el componente motivacional, de ahi sus implicaciones tan positivas en el
estudiantado. Esta vinculacion despierta en los estudiantes la motivacion, la creatividad y la innovacion, ya
que al vincularse a proyectos reales ven una utilidad y contribuciéon verdadera a su area de actuacion.
Adicionalmente, esta experiencia les proporciona una mayor vision de la utilidad de su profesion, asi como
una conexion mayor con las empresas de su giro, todo lo cual es muy beneficioso para su futuro profesional

En este orden de discusidon, basado en los hallazgos obtenidos y discutidos, se considera que las instituciones
de educacion superior radicadas en Ambato, Ecuador, deben crear politicas publicas que posibiliten transitar
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hacia una educacion universitaria mas profesionista, de calidad y excelencia, donde la educacion dual
constituye una estrategia fundamental para lograr este fin. Su empleo posibilitara que los egresados
universitarios adquieran mayores habilidades y competencias profesionales, que se traduciran en una mayor
preparacion, reduccion de los tiempos de insercion laboral, mejoras en la retribucion economica y
adaptabilidad a un mercado laboral cada vez mas competitivo.

Adicionalmente, en el contexto ecuatoriano, Freire (2020) refiere que si bien la figura de la educacién dual
no es nueva, ya que esta modalidad de formacion profesional se encuentra normalizada mediante el
Reglamento de Régimen Académico, su implementacion en la educacion superior se ha visto marcada por un
numero elevado de insuficiencias y fisuras. El autor, basado en evidencias, aborda que su ejecucion aun es
incipiente. Solo participan un ndmero determinado y reducido de organizaciones empresariales para la
ubicacion laboral de los estudiantes y futuros profesionales. Adicionalmente, se evidencia un
aprovechamiento deficiente de las capacidades instaladas para que el estudiante pueda formarse de manera
adecuada, de manera que posteriormente pueda insertarse eficientemente al ambiente laboral. Todo ello hace
necesario el continuo abordaje de la educacion dual para posibilitar una mejor formacién y vinculacion laboral
de los estudiantes y futuros egresados universitarios (Giraud y Hernandez, 2020). En tal sentido, la adopcion
del modelo disefiado y de la metodologia propuesta a ser aplicada a la educacion dual para el estimulo de
competencias en la ensefianza superior son clave en el logro de este proposito.

Con la afirmacidn anterior también coinciden Mantuano et al. (2019) quienes en su estudio plantean que es
altamente necesaria la elaboracion urgente de una norma dirigida a los profesores y tutores de los estudiantes
que participan en la educacion dual, debido a que no se tiene constancia de la existencia de lineamientos bien
definidos que establezcan cada actividad que debe ejecutarse como parte de la realizacién de los componentes
tedrico y préacticos de la formacion. En los componentes tedricos cada actividad esta dada por la ejecucion de
clases, actividades préacticas y talleres en la escuela. En cambio, en los componentes précticos los tutores de
la practica profesional tienen la mision de supervisar que se cumplan los planes estipulados, la realizacién de
las tutorias y las actividades tedrico-practicas a desarrollarse por el estudiantado, las cuales tienen su salida
desde la promulgacidn de patentes, ejecucion de innovaciones y realizacion de publicaciones cientificas, entre
otras figuras en este contexto académico, investigativo y productivo.

Conclusiones

Los modelos de educacion dual constituyen una propuesta y una alternativa innovadora de aprendizaje a ser
utilizados en los organismos de educacién del nivel medio-superior, como parte de la ensefianza técnico-
profesional, asi como en los niveles de educacion universitaria. Su utilizacion estd disefiada para ser
combinada con la formacion tradicional, de manera que aproveche sus ventajas y se combine con su insercion
activa en el entorno laboral. Los resultados evidenciados indican su utilidad en un entorno econémico y
laboral en constante cambio.

Como parte de la investigacion se disefid un modelo de educacion dual universidad-empresa y una

metodologia a ser aplicada a la educacion dual para el estimulo de competencias en la ensefianza superior en
Ambato, Ecuador. Las propuestas realizadas posibilitan una instruccion mas integral de los estudiantes. De la
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misma manera, posibilitan el logro de un aprendizaje mas significativo y contribuye con una experiencia
laboral satisfactoria de los futuros egresados universitarios, que mejore sus habilidades y competencias
profesionales.

Los resultados discutidos indican que en Ecuador y propiamente en la provincia de Tungurahua, Canton
Ambato, se deben crear e implementar politicas publicas y universitarias para estimular y adoptar con mayor
fuerza los modelos duales en las universidades para el aprovechamiento de sus ventajas y potencialidades.
Las investigaciones consultadas dan evidencias de la importancia, relevancia y pertinencia de las mismas para
egresar profesionales mas competentes. Asi mismo, se constata la rapida insercién laboral de estos egresados
y los sueldos que perciben cuando han sido resultado de programas de formacion dual.
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